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Navazujici magisterské studium

Forma studia: | prezencni a kombinovand

Program: Ekonomika a management
Obor: Podnikova ekonomika a management
Zaméreni: Podnikova ekonomika

Misto konani: | Plzen

Blok: Podnikova ekonomika (SMP, TMP, OMP, PSM)
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Vyznam, vychodiska, postaveni a Ukoly strategického managementu, principy strategické mysleni,
trendy ve vyvoji strategického managementu.

Vize, mise, cile a strategie, postup tvorby a realizace strategie.

Analytické metody ve strategickém managementu a marketingu — napt. situacni analyzy, portfolio
analyza, analyza konkurence, progndza vyvoje podniku a jeho okoli.

Generovani moznych strategii a vybér optimalni strategie, strategie dle Portera a Ansoffa.

Zakladni zplsoby implementace strategie (pomoci plant ¢i projektd nebo s vyuZitim Balanced
Scorecard).

Hodnoceni strategie (z hlediska jeji efektivnosti, vykonnosti a manaZerské vykonnosti), popft.
aktualizace strategie.

Management rizik, jeho kontext a cile, postup posouzeni rizik navrhované strategie.

Zjistovani ceny kapitalu pro analyzu vykonnosti hodnotovymi méfitky pro jednotlivé typy financovani,
pfinos a nebezpeci financni paky.

Projekty objemoveé citlivé, break-even analyza, provozni, finanéni, celkova paka projektu.

Value Based Management, hlavni pouzivand kritéria v rdmci hodnotové analyzy. Moznosti zvySovani
hodnoty majetku akcionard.

Metody ocefiovani hodnoty podniku — prehled zakladnich metod stanoveni hodnoty podniku, zakladni
principy uvedenych metod, vyuziti stanoveni hodnoty podniku v praxi.

Strategicky management lidskych zdroj(, jeho hlavni rysy, tvorba strategie a planovani lidskych zdroj,
kontingencni a univerzalisticky pristup, méreni a informacni zajisténi v oblasti lidskych zdroj.
Personalni problematika projektového managementu, specifika fizeni projektovych tym(, aplikace
postupl persondlniho fizeni v fizeni projektl, kompetence a uUkoly manaZera pfi vedeni lidi v
projektovém tymu.

Rizeni proces( vzdélavani, vycviku a rozvoje, Fizeni a planovani kariéry.

Procesy motivovani a hodnoceni vykonnosti, problematika odménovani.

Zakladni déleni procest a charakteristika tohoto déleni, procesni mapa, jeji konstrukce a nasledné
vyuziti, postup zavadéni procesniho fizeni, prekazky.

Vyrobni proces, clenéni vyrobniho procesu, metody pldnovani vyrobniho procesu, uspotradani
pracovisté, ergonomie.

Management jakosti, zakladni nastroje fizeni jakosti, prejimka.

Metody optimalizace a racionalizace podnikovych procest. Analytické metody pro identifikaci
problematickym mist, metody pfinasejici okamzity efekt.

Metody optimalizace a racionalizace podnikovych procest urcené k dlouhodobému zlepsovani
procest, metoda ABC (ActivityBasedCosting).

Tematické okruhy (studenti s ¢islem K16 a niz$im)



Blok 2: Finance a ucetnictvi (FA, FRPO, US, MUS, CONTR )

Otdzka 1
a) Zakladni principy strategického finanéniho fizeni a investi¢niho rozhodovani podniku.
b) Svétové ucetni systémy a jejich fundamentalni charakteristiky.
Otdzka 2
a) Planovani penéinich tokl zinvestic a hodnoceni ekonomické efektivnosti investic. Riziko v
investi¢nim rozhodovani.
b) Regulace Ucetnictvi v EU.
Otdzka 3
a) Dlouhodobé financovani a optimalizace kapitalové struktury podniku.
b) Charakteristika systému IAS/IFRS.
Otdzka 4
a) Ukoly a ¢innosti treasury managementu v podniku.
b) Koncepcni ramec IFRS.
Otdzka 5
a) Cash management a fizeni likvidity podniku.
b) 1AS 1 Zverejnéni Ucetni zavérky.
Otdazka 6
a) Rizeni finanénich rizik podniku. Jednotlivé druhy finan¢nich rizik a moznosti zajisténi vaci témto
rizikGm.
b) Pojeti majetku v systému IAS/IFRS.
Otdzka 7
a) Definice auditu, jeho cile a podstata, legislativni Uprava auditorské cinnosti. Povinnosti a
odpovédnost auditora.
b) Pojeti vlastniho a ciziho kapitalu dle IAS/IFRS .
Otdazka 8
a) Cinnosti auditora pfed uzavienim zakdazky. Plan auditu.
b) Naklady a vynosy v systému IAS/IFRS.
Otdzka 9
a) Vlastni prlibéh auditu, testovani. Ukonceni auditu, vydani zpravy auditora.
b) Koncepéni rdmec ucetnictvi v CR.
Otdzka 10
a) Interni audit a jeho uloha v podniku.
b) Problematika oceriovani a kreativni Ucetnictvi.
Otdzka 11
a) Obsahové vymezeni controllingu a jeho cile. Strategicky, takticky, operativni a financni controlling.
Zdroje dat a informaci pro controllingové aktivity.
b) Proces konsolidace a konsolidovana ucetni zavérka.
Otdzka 12
a) Controlling pracovniho kapitdlu, Cisty pracovni kapital, controlling pohledavek a zavazkd.
b) Konverze Ucetni zavérky a IFRS 1 — Prvni pfijeti mezinarodnich standardu.
Otdzka 13
a) Controlling zasob. Kritéria, techniky a modely fizeni zasob v podniku.
b) Vazba dafového a Ucetniho systému v evropském pojeti.
Otdzka 14
a) Controlling likvidity a cash-flow.
b) Komparace Ucetni zavérky a vyrocni zpravy v mezinarodnim kontextu.
Otdzka 15
a) Financni planovani, finanéni progndzy a techniky. Financ¢ni kontrola.
b) Environmentalni a socidlni Géetnictvi, nefinanéni reporting.
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