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Tematicky blok:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Podnikani, podnikatel, obchodni zavod (popis/definice a charakteristické rysy
podnikani, podnikatele, podniku/obchodniho zavodu), okoli podniku, cile podniku a
jejich kategorizace, ¢innosti podniku).

Typologie podniku (podniky podle sektori a hospodarskych odvétvi, podniky podle
velikosti, podle formy vlastnictvi, podle typu vyroby a podle pravni formy podnikani).
Majetkova a kapitalova struktura podniku (majetek podniku a zdroje jeho finanéniho
kryti, rozvaha, likvidnost, likvidita, zdroje financovani podniku, struktura vlastniho a
ciziho kapitalu, bilanéni pravidla).

Naklady (charakteristika a ¢lenéni nakladl, rozdil v pojmu naklady/vydaje, metody
kalkulace nakladu, hrubé rozpéti).

Nakladova funkce (vysvétleni pojmu nakladova funkce, mozné pribéhy nakladovych
funkci, metody stanoveni nakladovych funkci, globalni nakladova funkce, optimalni
nakladova varianta).

Vysledek €innosti podniku, efektivnost podnikani (vynosy, rozdil v pojmu vynosy/pfijmy,
zisk, druhy zisku, bod zvratu a jeho mozné prubéhy, pfispévek na uhradu fixnich
nakladd a zisku, vykaz zisku a ztraty).

Zivotni cyklus podniku (faze Zivotniho cyklu podniku, grafické znazornéni Zivotniho
cyklu podniku, pfedpoklady uspéchu v podnikani, pfi€iny neuspéchu v podnikani,
zpusoby feSeni Upadku podniku, rozdil mezi pojmy zruSeni a zanik podniku,
insolvenéni fizeni).

Podnikatelsky plan (vysvétleni pojmu, duvody pro sestaveni podnikatelského planu,
obsah podnikatelského planu a jeho mozné formy, zakladatelsky rozpocet, podpora
podnikani — druhy, instituce, business andélé, venture kapitalové fondy, crowdfunding,
coworking, inkubator, akcelerator).

Vyrobni €¢innost podniku (pojeti vyroby, vyrobni proces a jeho etapy, Clenéni vyroby,
usporadani vyroby, planovani vyroby, vyrobni kapacita a Casové fondy).

Nakupni €innost podniku (funkce a vyznam nakupu, nakupni proces a jeho aktivity,
nakupni marketing, strategicky versus operativni nakup, nakup jako organizacni
jednotka, zasoby a jejich fizeni).

Prodejni €innost podniku a marketing (zakladni charakteristika obchodniho planu,
marketingovy mix a jeho &asti, zivotniho cyklus produktu, pfiklady marketingovych
strateqii).

Personalni prace (obsah a cile personalni prace v podniku, charakteristika hlavnich
personalnich procesli a c&innosti — personalni planovani, ziskavani a vybér
zaméstnancu, hodnoceni a motivovani zaméstnancu, firemni vzdélavani).
Financovani podniku, posouzeni finan¢niho zdravi podniku (bé&Zzné financovani,
finanéni analyza, typy ukazatell finan¢ni analyzy, cash flow a jehovyznam).

Investi¢ni ¢innost podniku (charakteristika a zakladni ¢lenéni investic, zakladni princip
metod hodnoceni investic — vicekriterialni, statické, dynamické, statické hodnoceni
investic — zakladni ukazatele).

Ekonomika neziskovych organizaci (spoleCensky vyznam neziskovych organizaci,
neziskové organizace v ekonomice CR, zakladni formy nevladnich neziskovych
organizaci, financovani nevladnich neziskovych organizaci).

Podnikani v globalnim prostfedi (kooperace, koncentrace, outsourcing — zakladni
princip a ukazka vhodného pfikladu, vyhody a nevyhody outsourcingu, franchising —
zakladni podstata, druhy, franchisor, franchisant, vyhody a nevyhody z pohledu
franchisora/ franchisanta, pfiklady franciz).



Tematicky blok: Management

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Projekt a fizeni projektu (charakteristiky projektu, projektovy cil, organizaéni struktura
projektu).

Zivotni cyklus projektu (naplh jednotlivych projektovych fazi).

Zahajeni a planovani projektu (projektova charta, logicky ramec projektu, plan rozsahu
projektu, PBS, WBS).

Casovy plan projektu (vychodiska pro éasové planovani a postup ¢asového planovani,
kriticka cesta).

Zdroje a naklady projektu (typy a fizeni zdroju, plan nakladt — cash flow projektu,
rozpocet, rezervy).

Management projektovych rizik a fizeni zmén (rizika v jednotlivych fazich projektového
cyklu, zpUsob fizeni rizik; procedura fizeni zmén, reporting a monitoring zmén).
Osobnost ¢lovéka v organizaci (pojem osobnost, struktura osobnosti, vyznam znalosti
0 osobnosti v managementu a v personalni praci, osobni a profesionalni rozvoj)

Lidé a jejich vztahy v organizaci (utvafeni a struktura pracovni skupiny, konflikty a jejich
zvladani, komunikace v organizaci).

Koncepce pracovni motivace, motivovani v organizacich. Vyznam a projevy
organizacni kultury.

Podstata a pojeti managementu (vymezeni pojmu management, Urovné
managementu, osobnost manazera, manazerské role, kompetence manazera, styly
vedeni).

Vedeni projektového tymu (charakteristika tymu, vyvojové faze tymu, tymové role,
kompetence projektového manazera, typy komunikace na projektu).

Rozhodovani a fizeni zmén (etapy a prvky rozhodovaciho procesu, typy manazerskych
rozhodnuti, rozhodovani za rozdilnych podminek, zména a jeji fizeni, etapy procesu
zmeény, aktéfi zmény).

Planovani jako manazerska funkce (vymezeni funkce planovani, ¢lenéni pland,
planovaci proces, nastroje analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi, fizeni podle cilt
MBO).

Organizovani (pojem organizovani, kliCové prvky organizovani, typy organiza¢nich
struktur, trendy v organizovani, delegovani).

Kontrolovani (pojem kontrola, ¢lenéni kontrolnich procest, faze kontroly, kritéria
kontroly).



