Trendy v podnikani, 4(1) 40-46
© The Author(s) 2014

ISSN 1805-0603

Publisher: UWB in Pilsen
http:/iwww.fek.zcu.cz/tvp/

POZiCIA KOMUNITNEJ NADACIE V MIESTNOM ROZVOJI

Ladislav Poliak

Uvob

V Case hospodarske] krizy je pre obce aich
obyvatefov kluCové zabezpeCit aspori vykon
nevyhnutnych dloh, ktoré su jednak kladené
obciam ako povinnost zakonom, a ktorych
ucelom je zabezpeCit zakladné Zivotné
podmienky v obci. Z ustanovenia, obsiahnutého
v §1 ods.2 zékona €.369/1990 Zb. o obecnom
zriadeni v zneni neskorSich predpisov vyplyva,
Ze urcujucim faktorom, ktory hra kficovu rolu
vrozhodovani obci ojej aktivitdich, je
,Starostlivost o vSestranny rozvoj jej Uzemia
a o potreby jej obyvatefov®. Toto ustanovenie
obsahuje povinnost obce obligatérne realizovat
rozvojové aktivity. Vzhfadom na skutoCnost, ze
obce Casto musia rieSit otazku ako preZit,
pripadne musia dbat o vykon prenesenych
kompetencii,  ktorymi ich v nadmernom
mnozstve zatazuje $tat, Casto krat musia za ne
prebrat realizaciu tychto rozvojovych aktivit iné
subjekty. Jednym z nich s komunitné nadéacie.

1 POZICIA KOMUNITNEJ NADACIE
V KONTEXTE MIESTNEHO EKONOMIC-
KEHO ROZVOJA

Pokial sa chceme zaoberat koncepciou
miestneho  ekonomického rozvoja  (Local
Economic Development - skratene LED),
musime si najskor uvedomit, ze miestny rozvoj
moze byt vnimany vo viacerych rovinach.
Napriklad v rovine socialneho rozvoja,
ekonomicky, environmentalneho, politického
a podobne. VSetky uvedené roviny majl
prinajmenSom  jeden  spoloény  znak.
Ramukumba et al. (2012, s. 8) o fiom hovoria
ako o ,hladani inovativnych moZnosti rastu®.
Koncepcia miestneho ekonomického rozvoja je
najbeznejSia forma miestneho rozvoja, ktorl
spoloCnost pozna.

Blakely a Leight (2010, s. 75-76) hovoria, Ze
ekonomicky rozvoj nemdze byt redukovany len
na ekonomicky rast. Definuju tri elementy
ekonomického rozvoja:

1. Ekonomicky rozvoj stanovuje minimalny
zZivotny Standard pre vSetkych a zvySuje
tento Standard v Case

2. Ekonomicky rozvoj redukuje nerovnost

3. Ekonomicky rozvoj napomaha a podporuje
dlhodobo udrzatelné pouZzitie zdrojov
a produkciu

Vzhfadom na uvedenu definiciu mozno tvrdit,
Ze miestny ekonomicky rozvoj je realizovany
vtedy, ked komunita identifikuje zakladny
akceptovatelny Standard pre Zivot v danej
lokalite, ked permanentne zvySuje jeho objem,
alebo jeho kvalitu, ktora vedie ku dihodobo
udrzatelnému rozvoju komunity.

Miestny ekonomicky rozvoj (LED) je koncept,
ktory bol rozvijany mnohymi teoretikmi. Existuje
mnoho definicii toho, €o vlastne je miestny
ekonomicky rozvo;.

Svetova Banka (2003, s. 1) definuje miestny
ekonomicky rozvoj ako ,proces,
prostrednictvom ktorého partneri verejného,
obchodného a nevladneho sektora pracuju
spolo¢ne na vytvoreni lepSich podmienok pre
ekonomicky rast a vytvorenie zamestnanosti.
Cielom je zlep3enie kvality Zivota pre vSetkych®.

Cunningham a Meyer-Stamer (2005, s. 9)
uvadzaju, ze ,miestny ekonomicky rozvoj je len
zriedkavo zévazna rola verejnej spravy“.
Vzhladom na definiciu miestneho
ekonomického rozvoja, ktoru ponuka Trousdale
(2005, s. 8), tato rola zahffia:

- Participaciu vSetkych subjektov zo vSetkych
sektorov, ktoré realizuju svoje aktivity
v konkrétnej obci

- Stimulacia miestnych obchodnych aktivit

- Vytvorenie odolnej a dlhodobo udrzatelnej
ekonomiky

Metaxas (2002) hovori, Ze miestny ekonomicky
rozvoj nastava vtedy, ked' ,hlavnym spolo¢nym
zaverom je existencia konkurencnych tendencii
medzi cielmi komunity a cielmi podnikov*.

Na tomto mieste je potrebné podat skratenu
definiciu komunitnej nadacie. Tato problematika
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nie je vpodmienkach Slovenskej republiky
dostatocne rozobrana (Poliak, 2011a; 2011b).
Komunitna nadacia ako organizacia je
Specificka skutoCnostou, Ze bola zaloZena na
zaklade sukromnopravneho aktu, avSak svoju
pdsobnost  vykondva v oblasti, upravene;
prevazne normami verejného prava. Definicia
komunitne] nadacie nie je jednoducha. Pri
pokuse o jej definovanie je potrebné brat do
uvahy viacero aspektov. Pracovne ju mozno

oznaCit ako ,uCelové zdruzenie majetku,
vykonavajuce svoju cCinnost na  presne
vy$pecifikovanom  Gzemi,  voCi  presne
vySpecifikovanej  skupine 0s6b,  spravidla
obyvatefom daného tzemia“ (Poliak, 2011b, s.
50).

Je mozné definovat urcité diferencie medzi
komunitnou  nadaciou  anadaciou  Vvjej
vSeobecnom ponimani.

Tabulka 1: Diferencie medzi komunitnou nadaciou a nadaciou vo vSeobecnom slova zmysle

Faktor Komunitna nadacia Nadacia (vSeobecne)
Zakon €.34/2002 Z.z. Zakon €.34/2002 Z.z.
Legalne ukotvenie 0 nqdéciéch a 0zmene 0 na}déciéch a 0zmene
Obdgianskeho zakonnika Obcianskeho zakonnika
v zneni neskorSich predpisov | v zneni neskorsich predpisov
Pocet 11 (2,56%) 429 (100%)

Zakladatel Kombinacia subjektov

Spravidla sukromné fyzické, Ci
pravnické osoby

Uéel zaloZenia organizécie

Komunalny rozvoj (prevazne Dobro€innost' v Sirokom slova
socialny) zmysle

Prevazne z podielu z dane
z prijmov podla §50 zékona
Spdsob financovania aktivit €.595/2003 Z.z. o dani Mnohozdrojovy fundraising
Z prijmov v zneni neskorsSich

predpisov

Komunitna nadacia sa zhladiska formy
alegalneho  zakotvenia  jej  Struktary
a prevadzkovania, neli§i od nadacii vo
vSeobecnom slova zmysle. Vzhladom na velmi
Uzku Specializaciu v oblasti  komunalneho
rozvoja, z celkového po¢tu nadécii 429, ktoré

Zdroj: Vlastné spracovanie

boli ku diu 1. 8. 2013 evidované v Registri
nadacii, ktory vedie Ministerstvo vnutra SR,
tvoria komunitné nadacie len podiel v objeme
2,56% z uvedeného poctu. Ide teda len o 11
nadacii, ktoré sa Specializuju v oblasti rozvoja
obce.

Tabulka 2: Komunitné nadéacie na Slovensku z hladiska ich zakladatela

Kraj a poc¢et komunitnych nadacii Zakladatel
Bratislavsky kraj— 2

Komunitna nadacia Bratislava Fyzické osoby
REVIA - Malokarpatska komunitnd nadacia Fyzické osoby

Trenciansky kraj - 1

Trendianska nadacia

Trencianske neformalne zdruzenie

Nitriansky kraj — 2

Nitrianska komunitna nadéacia

Nitrianska komunitna iniciativa, 0.z.
Mesto Nitra

Komunitna nadacia Sala

Mesto Sala

Zilinsky kraj - 1

Komunitna nadacia Liptov

Fond rozvoja Liptova, n.o.

Banskobystricky kraj - 1

Komunitna nadacia Zdravé mesto

Nadé&cia Zdravé mesto Banskéa Bystrica
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Presovsky kraj - 4

Komunitnd nadacia Bardejov

Mesto Bardejov

Komunitna nadacia mesta Humenné

Mesto Humenné

Komunitnd nadacia Modra Torysa

Obcianske zdruzenie MVO Ludia a voda

Komunitna nadacia Velky Saris

Mesto Velky Sari$

Slovensko - 11

Vzhfadom na skutoCnost, Ze komunitnu
nadaciu je mozné vnimat ako doplnkovy zdroj
financovania rozvoja obce, resp. rozvoja
regionu, €i Uzemia vo vSeobecnosti, ktorého
pozitivny vyvoj pbsobi na rozpoCet obce
odlahcujuco a pripadny negativny vyvoj v jeho
hospodareni nemé na obec prakticky Ziaden
vplyv, je mozné tvrdit, Ze existuje relativne
vyznamna shaha o udrzanie komunitnych
nadacii obcami, na uzemi ktorych tieto
organizacie vykonavaju svoju ¢innost.

Medzi vyhody komunitnych nadacii
nesporne patria nasledovné skuto¢nosti:

1. Komunitna nadacia je sukromnopravna
organizéacia - V/ porovnani
s mimorozpoCtovymi  pefiaznymi  fondmi,
ktoré mdzu obce zalozit v zmysle zakona
€.523/2004 Z.z. o rozpocCtovych pravidlach
verejnej spravy v zneni neskorSich predpi-
sov, Ci zakona ¢€.583/2004 Z.z.
o0 rozpoc¢tovych pravidlach uzemnej samo-
spravy v zneni neskorSich predpisov, su
komunitné nadécie regulované primarne
normami sukromného prava, prostrednic-
tvom ¢oho moézu napifiat ustanovenie ¢l.2
ods.3 Ustavy Slovenskej republiky
¢.460/1992 Zb. v zneni neskorSich predpi-
sov, ktoré zakotvuje volnost konania vset-
kych oséb, ktoré nie su organmi tatu. Po
rozSireni tohto ustanovenia o spravne or-
gany podia §1 ods.2 zékona €.71/1967 Zb.
o spravnom konani (spravny poriadok)
v zneni neskorSich predpisov, je zjavné, ze
obec, v rozhodovani o pouziti prostriedkov
komunitnej nadacie, nie je tak limitovana,
ako v pripade vlastného rozpoctu, ¢i mimo-
rozpoctovych pefaznych fondov.

2. Komunitna nadéacia dokaze lepSie identifi-
kovat' preferencie obyvatelov (zemia -
V prospech komunitnych nadacii hovori
najma ich odosobnenie sa od verejnej poli-
tiky na akejkofvek Urovni. Plati to v plnom

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov z Registra nadacii

rozsahu v pripade komunitnych nadécii, za-
lozenych sukromnymi osobami. V pripade
komunitnych nadacii, ktorych zakladatefom
je obec, resp. mesto, je zjavna urcita, ¢asto
krat v8ak zanedbatelna, prepojenost
s vladnucou garniturou. Obyvatelstvo je te-
da otvorenejSie a vklada do takejto organi-
zacie vacsiu doveru, nez do ,politikarcenia“
svojich zastupcov v organoch obce.

3. Komunitna nadacia mobze pristupovat
k nerovnakym  obyvatelom  nerovnakym
spdsobom - Podstatou je urcita miera ,dis-
kriminacie“ vac¢sinového obyvatelstva, ktora
by vo verejnom sektore nemala mat mies-
to. Aktivity komunitnej nadacie mézu hajit
zaujmy bud celého spekira obyvatelstva
Uzemia, alebo jeho Casti. Napriklad komu-
nitna nadacia méze hajit zaujmy Zivotného
prostredia a rdznych environmentalnych
skupin v obci, €i hajit zaujmy sociélne ex-
kludovanych obyvatelov obce, ale naopak,
moze sa snazit orozvoj kultiry v obci,
o0 renovaciu historickych budov, pripadne
o opravu miestnych komunikacii, chodni-
kov, o Upravu koryt riek, z ktorych maju uzi-
tok vSetci obyvatelia, ¢i navstevnici danej
obce.

4. Komunitna nadacia tvori do urcitej miery
ulohu akceleratora spoluprace medzi verej-
nym a sukromnym sektorom v obci — V/yko-
nom svojich aktivit sa nevyhnutne dostava
do kontaktu jednak s organmi obce, ale
najma s miestnymi podnikmi, ktoré komu-
nitné nadécie spravidla finanéne podporuju,
vramci prezentacie spoloCensky zodpo-
vedného podnikania. Komunitnd nadacia
tak méze zabezpelit realizaciu urcitych
projektov, na ktorej sa podielaju spolocne
vSetky sektory, pdsobiace v obci.

5. Komunitna nadacia dokaze do urcitej miery
zabranit' odtoku financii z Gzemia obce —
Tato vyhoda sUvisi primarne s instititom
podielu zo zaplatenej dane z prijmoy,
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o0 ktorého pouziti méze rozhodnut darnov-
nik. Marketingovymi aktivitami dokaze ko-
munitna nadacia zabezpecit, aby nezane-
dbatelné mnoZstvo tychto prostriedkov urci-
li danovo povinné osoby im a aby neodtiekli
do Statneho rozpoctu.

6. Komunitna nadacia financuje aktivity, kto-
rych financovanie nie je v moznostiach ale-
bo prioritach obce, pripadne ktorych finan-
covanie obec odmieta

Rovnako je mozné identifikovat aj nevyhody
komunitnych nadacii. |de najma o:

1. Komunitnd nadacia nema spravidla zabez-
pecené stabilné prijmové toky — VSetko za-
visi od fundraisingu a od schopnosti jej fi-
nan¢ného manazmentu. Niektoré komunit-
né nadéacie dostali darom cenné papiere,
pripadne nehnutelnosti, z ktorych im plynu
bezné prijmy, pripadne ktorych predajom
ziskaju kapitalové prijmy. Komunitné nada-
cie, ktorych zakladatefom je mesto, dosta-
vaju ro¢ne urcity objem financii z jeho roz-
poctu. Vzhladom vSak na to, ze komunitna
nadacia ma charakter organizacie, ktorej
ucelom nie je podnikanie a nie je ani napo-
jena na toky verejnych prijmov, vyvoj prij-
mov je nestabilny.

2. Komunitna nadacia méZe byt vnimana
u Casti obyvatelov obce s ned6verou — Toto
negativne vnimanie moze byt determino-
vané najma réznymi negativnymi aspektmi,
objavujucich sa v pripade neziskovych or-
ganizacii, pésobiacich na celo$tatnej urov-
ni. Tato nedbvera sa Casto objavuje aj
v pripade volenych zastupcov obce.

3. Vysoké pociatocné investicie na zaloZenie
komunitnej nadacie — Podla §3 ods.2 zako-
na €.34/2002 Z.z. o nadaciach a o zmene
Obcianskeho zakonnika v zneni neskorsich
predpisov, stanovuje povinnost pri zakla-
dani nadacie vioZit majetkovy vklad
v minimalnej hodnote 6638 Eur. V pripade,
Ze takuto formu nadacie chce zalozit fyzic-
k& osoba, nie je to pre fiu spravidla mozné
bez toho, aby to malo negativny vplyv na jej
sukromny zivot a existenciu. Je mozné
usudzovat, ze prave toto je dovod, preco je
na Slovensku tolko malo komunitnych na-
décii, a preCo zo subjektov verejnej spravy

si dovolia zaloZit komunitni nadaciu len
vacsSie mesta a nie mensie a malé obce.

Z uvedeného vyplyva, Ze komunitna nadécia
dokéze zabezpeCit poskytovanie verejnych
statkov, Cize jej uloha v miestnom
ekonomickom rozvoji je nezanedbatelna.

2 METODOLOGIA

Material pre spracovanie tejto prace bol ziskany
na zaklade dotaznikového prieskumu medzi
jednotlivymi komunitnymi nadaciami. Dotaznik
pozostaval z 29 otdzok a bol z hladiska svojej
Struktury roz€leneny do troch zakladnych
pilierov: (1) &innost komunitnej nadacie, (2)
vztah komunitnej nadacie k okoliu, (3)
financovanie komunitnej nadacie.

Vzhladom na skutoénost, Ze dotaznik bol
vyplneny  anavrdteny len zo  Styroch
z jedenastich existujucich komunitnych nadécii,
budd mat vysledky, prezentované v dalSej Casti
textu, charakter viac menej kvalitativneho, nez
kvantitativneho Setrenia.

V tomto prispevku budu prezentované vybrané
zistenia o ¢innosti a spolupraci  komunitnych
nadacii na Slovensku so subjektmi zvy$nych
sektorov nérodného hospodarstva, pdsobiacich
na rovnakom Uzemi.

3 VYSLEDKY A DISKUSIA

Rozsah  pokrytého uzemia  aktivitami
komunitnej nadacie je viac menej vyjadreny uz
v jej nazve. Ako je vidiet v tabulke 2, komunitné
nadacie sa spravidla svojim ndzvom identifikuju
priamo s mestom, na ktorého uzemi pdsobia.
MozZno povedat, Ze z hladiska teritoridlneho
zameriania existuju dva typy komunitnych
nadécii: (1) komunitné nadéacie zamerané na
obec, v ktorej maju sidlo, alebo (2) komunitné
nadacie zamerané na obce urcitého
mikroregionu, Prevazuju teda tie, ktoré sa
zameriavaju na konkrétne miesto. Ide o vSetky
tie, ktoré vo svojom nézve nesu nazov urcitého
mesta. Druhy typ komunitnych nadécii nesie vo
svojom nazve oznaCenie mikroregionu, ako
napriklad Komunitnd nadacia Liptov, i
komunitnd nadacia Modra Torysa. Vynimku na
Slovensku tvori Komunitnd nadacia Zdravé
mesto, ktoru zalozila Nadacia Zdravé mesto
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Banska Bystrica, avSak ktord realizuje svoje
aktivity na Uzemi mestskych dvojiCiek Zvolen
a Banska Bystrica.

Hlavna forma €innosti komunitnych nadacii je
prevazne poskytovanie adresnych grantov
zrozpoCtu komunitnej nadacie. Komunitna
nadécia tak plni prevazne redistribuénu funkciu.
Komunitné nadacie v oblasti poskytovania
grantov funguju rovnako ako iné nadécie.
Ziadosti 0 grant podavajli opravnené osoby bud
(1) na zaklade zverejnenej vyzvy komunitnej
nadacie, alebo (2) na z&klade existujuceho
nadaéného fondu. V oboch pripadoch je vopred
znamy Ucel pouzitia prostriedkov, ktory musi
Ziadatel, v pripade ziskania grantu, dodrZat.
Mnohé komunitné nadéacie vyuzivaju granty ako
prostriedok proti zamedzeniu znecistovania
mesta, kedy organizacia vyhlasi sutaz o urcitu
sumu prostriedkov, pod podmienkou skraslenia
bytového domu, rodinného domu, ¢i sidla,
alebo prevadzky podniku, ktorého posudenie
prebieha po uplynuti stanovenej lehoty. Granty
su poskytované aj na zaklade individualine
podanych projektov, zktorych vSak musi
vyplyvat prospesnost pre danu komunitu.
Medzi vedlajSie cinnosti patri  napriklad
poskytovanie socialnej starostlivosti, podpora
vzdelavania, ochrana Zivotného prostredia na
vymedzenom Uzemi.

Zameranie komunitnych nadacii je spravidla
generalne. MoZno si to vylozit tak, ze
komunitné nadécie sa zaoberaju podporou
komunalneho rozvoja ako celkom anie
podporou urcitej oblasti.

Vztah komunitnej nadacie k okoliu mozno

chapat v $tyroch rozmeroch:

1. Vztah komunitnej nadacie k obyvatelom —
Tento vztah mozno hodnotit jednak
zpohladu ,donor-prijimatel®, ako g
z reverzného vztahu ,prijimatel-donor®, ke-
dy komunitnd nadacia mdze pdsobit ako
poskytovatel grantov, a zarovei ako priji-
matel finanénych prostriedkov od obyvatel-
stva. Pod tento vztah mozno subsumovat
aj dobrovolnikov, ktori pracuju pre komu-
nitnu nadaciu, ale aj samotnu komunikaciu
komunitnej nadacie s obyvatelstvom.

2. Vztah komunitnej nadécie k inym nezisko-
vym organizaciam — Komunitnd nadé&cia

mdze s inymi neziskovymi organizaciami
realizovat’ spolo¢né projekty. MéZe tu rov-
nako dochadzat aj ku rovnakym finanénym
vztahom, ako v predchadzajucom pripade.

3. Vztah komunitnej nadacie k stukromnym
podnikom a fyzickym osobam — podnikate-
lom — Podniky a podnikatelia poskytuju
zvyCajne pravidelné, ¢i prileZitostné finané-
né, pripadne nefinan¢éné dary.

4. Vztah komunitnej nadacie k obci, na uzemi
ktorej realizuje svoje aktivity — Komunitna
nad4cia spravidla doplifia aktivity obce. Pre-
to je komunikacia s obcami, na ktorych
uzemi vykonava svoju ¢innost, nevyhnut-
nym predpokladom.

Navratené dotazniky od komunitnych nadéacii
potvrdzuju vysoku mieru tvorby partnerstiev
sostatnymi  subjektmi.  Prevazne ide
o realizaciu  spolocnych  projektov, pricom
realizovana spolupraca prebieha aj
v in$titucionalizovanej, aj v neformalnej rovine.

Najcastejsie oblasti intersektorovej
spoluprace su socialne sluzby, Sport a kultdra,
vzdelavanie, ochrana Zivotného prostredia
a ekonomicky rozvoj obce.

Za potencialne oblasti intersektorovej
spoluprace komunitné nadacie navrhuju
kooperaciu na zlepSeni podnikatelského
prostredia v obciach, zlepSenie vyuzivania
disponibilnych  zdrojov obce atym padom
vyuzivanie rozvojového potencialu  obce,
propagaciu participacie obyvatelstva na rieSeni
lokélnych  problémov, ochranu  Zivotného
prostredia.

Ako vidiet, komunitné nadacie si uvedomuju
rozvojovy potencial sukromnych podnikov
a obyvatelstva, ako povodcu verejnej moci, ako
hybnych sil rozvoja uzemia. Vzhfadom k tomu
prispdsobuiju aj svoje aktivity.

Prinos stikromnych podnikov pre existenciu

komunitnych nadacii mozno zhrnut do dvoch

bodov:

1. Podniky poskytuju komunitnym nadaciam
pravidelne urcity podiel zo zaplatenej dane
z prijmov pravnickych oséb

2. Podniky poskytuju komunitnym nadéciam
spravidla pravidelne hotovostné finanéné,
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aj nefinan¢né dary, pripadne pomoc, alebo

konzultacie, pri realizacii projektov
Zaujimavy je najma druhy bod. Mozno
konstatovat, ze vacsina 20
sucasne existujucich komunitnych nadacii je
pravidelne dotovana podnikmi, ktoré maju sidlo
na uzemi obce. Z dotaznikov vyplyva, ze obce
spolupracuju  zvacsa svacSim  poctom
podnikov, nielen s jednym. Podniky si mdzu
vytvorit' vlastny nadacny fond, ktory spravuje
komunitna nadécia, a o ktorého pouZiti, ktoré je
vsulade so zakladnym z&merom komunitne]
nadéacie, rozhoduje priamo podnik. Podniky
dotuju  komunitné nadacie aj napriek
prebiehajucej hospodarskej krize.

ZAVER

Z uvedeného vyplyva velmi silny rozvojovy
potencial komunitnych nadécii. Vzhladom na
relativne nizky pocet komunitnych nadacii,
operujucich na uzemi Slovenskej republiky, je
vhodné, aby skupiny aktivnych obyvatelov dany
stav zmenili. V ¢lanku boli nacrtnuté existujuce
a potencialne prinosy existencie komunitne
nadacie v obci. Je mozné tvrdit, Ze komunitné
nadacie prinaaju pozitivne rozvojové efekty
v nezanedbatelnom mnozstve aj pre podniky,
ktoré prostrednictvom nich mozu realizovat
aktivity, vytyCené v prislusnych internych
dokumentoch,  upravujicich  organizacnu
politiku spolocensky zodpovedného podnikania.
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THE POSITION OF A COMMUNITY FOUNDATION IN THE LOCAL DEVELOPMENT
Ladislav Poliak

Abstract: The local development is the area of research of many scientists, theorist or practitioners.
Whatever, the question of community foundations is relatively neglected. Community foundations have
a huge potential of provision of local economic development. The objective of submitted paper is to
present their ability to initiate, manage and perform some development activities, also as their ability to
serve as the connection between interests of public authorities, municipality, citizens, other
nongovernmental organizations and private companies. The material was obtained from own
questionnaire survey between community foundations in Slovak republic.
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