PLAN REALIZACE
STRATEGICKEHO ZAMERU
FAKULTY EKONOMICKE
NA ROK 2026



e > FAKULTA EKONOMICKA

VVVVVV

PLAN REALIZACE
STRATEGICKEHO ZAMERU
FAKULTY EKONOMICKE ZCU
NA ROK 2026



Predklada: doc. Ing. Michaela Krechovska, Ph.D.

Zpracovali: doc. Ing. Michaela Krechovska, Ph.D.

doc. Ing. Michal Micik, Ph.D.
Ing. Katefina Micudova, Ph.D.
RNDr. Jifi Preis, Ph.D.

Ing. Jan Tlu¢hot, Ph.D.

prof. Ing. Emil Vacik, Ph.D.

Projednano:  Védeckou radou FEK ZCU dne 14. 5. 2026

Schvéleno: Akademickym senatem FEK ZCU dne 27. 5. 2026



UuvoD

Plan realizace Strategického zadméru Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni pro rok
2026 (ddle jen ,PRSZ FEK 2026“) predstavuje provadéci dokument ke Strategickému zaméru
Fakulty ekonomické ZCU pro obdobi 2026—2030. Jeho cilem je konkretizovat strategické priority
fakulty do podoby konkrétnich opatfeni a indikatord realizovanych v kalendarnim roce 2026.

PRSZ FEK 2026 vychdzi z dlouhodobého strategického smérovani fakulty vymezeného ve
Strategickém zaméru FEK 2026—2030 a zdroven je zpracovan v souladu se Strategickym zamérem
ZCU pro obdobi 2026-2030 a Planem realizace strategického zdméru ZCU na rok 2026. Dokument
reflektuje roli Fakulty ekonomické jako vyznamné soucasti univerzity, kterd se podili na
napliovani jejich strategickych cild zejména v oblastech kvalitniho a dostupného vzdélavani,
tvaréi Cinnosti s mezindrodni ambici, spoluprace s aplikac¢ni sférou, internacionalizace
a udrzitelného rozvoje.

Rok 2026 je prvnim rokem realizace nového strategického obdobi FEK 2026—-2030 a zaméruje se
zejména na:

posileni kvality a atraktivity vzdéldvaci ¢innosti ve vSech stupnich studia,

rozvoj tvlrci ¢innosti s dlrazem na excelenci, internacionalizaci a aplika¢ni dopad,
podporu lidskych zdrojli, profesniho rlistu a kultury spoluprace,

zefektivnéni vnitinich procesu fakulty a vyuzivani modernich technologii,
prohlubovani komunikace fakulty smérem k verejnosti, absolventiim a aplikacni sfére,

systematické zohlednovani prirezovych témat internacionalizace, digitalizace,
udrzitelnosti a bezpecénosti.

Struktura PRSZ FEK 2026 vychazi ze struktury Strategického zdméru FEK 2026—2030 a je ¢lenéna
do Sesti klicovych oblasti (K1-K6), které jsou dale doplnény o Ctyri prirezové oblasti (P1-P4). U
jednotlivych oblasti jsou vymezeny strategické cile, navrzena opatfeni a konkrétni aktivity
pldnované k realizaci v roce 2026, v¢etné odpovidajicich indikatorli umoznujicich pribéziné
sledovani plnéni stanovenych cild.

PRSZ FEK 2026 je koncipovan jako dokument, ktery umoziuje flexibilné reagovat na zmény
vnéjsiho prostredi, vyvoj narodnich i mezinarodnich politik v oblasti vysokého Skolstvi a vyzkumu
a na aktualni potreby fakulty i univerzity jako celku. Zaroven vytvari jasny rdmec pro fizeni fakulty
v roce 2026 a pro systematické naplfiovani dlouhodobé vize Fakulty ekonomické ZCU.



Mise, vize, klicové hodnoty a principy

Fakulta ekonomicka

Fakulta ekonomicka (FEK ZCU) byla zaloZena v roce 1990 a je jednou z deviti fakult, které tvo¥i
Zapadoc&eskou univerzitu v Plzni (ZCU). Fakulta md dvé pracovi$té — v Plzni a v Chebu. Plisobi tak
v Plzenském i Karlovarském kraji, kde v soucasnosti zajistuje vzdélavani v Sesti bakalarskych,
Ctyfech magisterskych a dvou doktorskych studijnich programech. Sklada se z péti kateder,
Ctyfech specializovanych center a stfedisek a spolupracuje s vice nez 60 partnerskymi pracovisti
v EU i v mimoevropskych zemich. Fakulta realizuje spoluprdci také s vyznamnymi zaméstnavateli
a s narodnimi i mezindrodnimi profesnimi institucemi. Za klicové pilife pro vzdélani a tvarci
¢innost povaZuje internacionalizaci, udrzitelnost, spole¢enskou odpovédnost, digitalizaci
a bezpecnost.

MISE

Fakulta ekonomicka ZCU rozviji vzd&lanost a vyzkum s cilem podpofit ekonomicky a spoleéensky
rozvoj. Nabizi kvalitni studijni programy, profesni vzdélavani a vyzkum propojeny s praxi. Cti
akademické svobody, etiku a diverzitu, podporuje inovace a mezinarodni spoluprdci. Pfipravuje
absolventy na Uspésné uplatnéni v dynamickém svéte.

VIZE

Fakulta ekonomickd ZCU je modernim centrem vzdéldvani a vyzkumu, které propojuje
ekonomické discipliny s praxi a inovacemi prostrednictvim interdisciplinarnich pfistupl. Nabizi
kvalitni vyuku, aplika¢ni vyzkum a mezindrodni spoluprdci. Pfipravuje studenty na vyzvy 21.
stoleti a podporuje regionalni i globalni rozvoj propojenim akademické sféry s praxi.



KLICOVE HODNOTY

® Podnétné prostredi pro rozvoj a péce o lidsky kapital

Usilujeme o to, aby fakulta byla v rdmci ZdpadocCeské univerzity v Plzni prijemnym mistem

s pfatelskym a stimulujicim prostfedim pro Siroké spektrum akademickych aktivit.

Vytvdrime podnétné prostiedi pro studenty, akademické pracovniky a dalsi zaméstnance, aby

mohli pIné rozvijet svij potencidl.

Systematicky pecCujeme o rozvoj zaméstnanci a studentl. Nabizime bezpecné, inkluzivni

a podnétné pracovni i studijni prostredi.
e Akademické svobody, etické jednani a odpovédnost

Podporujeme akademické svobody, etické jedndni, kritické mysleni a odpovédnost.
e Cilevédomost, individualita a ispéchy

Podporujeme odborny rust, cilevedomost, individualitu a uspéchy kaZdého naseho studenta,

akademického pracovnika a fakulty jako celku.
e Ucta k diverzité a SDG

Respektujeme rozmanitost, podporujeme spravedlivé akademické prostiedi a prispivame

k udrzitelnému rozvoji (SDGs).
e Rozvoj vztahl s aktéry a institucemi

Vytvdrime zdzemi pro vzdélavadni, vyzkum a spoluprdci se zamérenim na podporu podnikani, ale i
neziskového a verejného sektoru zejména v regionu zdpadnich Cech v kontextu soucasného
dynamicky se rozvijejiciho prostredi. UdrZujeme a rozvijime vztahy s fadou firem, regiondlnich

instituci i dalsimi stakeholdery vcetné nasich absolventd.
e Spoluprice v globalnim i lokdlnim kontextu

Jako soucdst evropské akademické tradice rozvijime spoluprdci s univerzitami v CR, EU i ve svété.
e Excelence a tymova prace

Veérime v silu tymové spoluprdce, kterd vede k excelentnim vysledkim.

e Moderni technologie a inovace



Podporujeme vyuZivani modernich technologii, véetné umélé inteligence a digitdlnich ndstrojd,

které zvysuji kvalitu vyuky i vyzkumu fakulty.

e Kvalita a odpovédné Fizeni
Usilujeme o vysokou kvalitu ve vzdéldavani, vyzkumu i fizeni fakulty. Zavadime procesy vedouci k

trvalému zlepsovdni, profesnimu ristu a dlouhodobé stabilité.

PRINCIPY

e Kvalitni a dostupné vzdélavani

Fakulta poskytuje moderni, atraktivni a mezindrodné srovnatelné vzdéldni ve vsech stupnich
studia. Usiluje o rozvoj potencidlu kaZzdého studenta a podporuje rovny pfistup ke vzdélani bez

bariér.
e Propojeni vyuky s praxi a spolecenskymi potiebami

Vyuka a vyzkum jsou uzce propojeny s redlnymi potfebami spolecnosti, firem i vefejného sektoru.
Fakulta pripravuje absolventy na praktické uplatnéni a podporuje jejich schopnost tvorit
inovativni feseni.

e Mezindrodni spoluprace a globalni otevienost

Fakulta je aktivni soucdsti evropského i globdiniho prostoru. Rozviji mobilitu, jazykové

kompetence a mezindrodni partnerstvi ve vzdéldvdni i védeé.
e Interdisciplinarita a inovace

Podporujeme spojovdni ekonomickych disciplin s technickymi, pfirodovédnymi a humanitnimi

obory. Véfime v silu inovaci, modernich technologii a spoluprdce napri¢ odbornostmi.
e Vyzkum s dopadem

Tvirci Cinnost na fakulté md spoleCenskou a ekonomickou relevanci. Podporujeme vystupy

uplatnitelné v praxi, inovace a vyzkum zaméreny na udrZitelnost a dopady globdlnich zmén.

e Odpovédnost, otevienost a udrzitelnost

Fakulta si zakladd na oteviené komunikaci, etickém jedndni a spolecenské odpovédnosti. Aktivné



pfispivd k rozvoji regionu a podporuje udrZitelny pfistup v Fizeni i kazdodennim fungovani.
e Podpora lidi a kultury spoluprace

Fakulta vytvdri prdatelské, bezpecné a rozvojové prostfedi pro studenty, akademiky i dalsi
zameéstnance. Podporuje tymovou prdci, péci o zaméstnance a sniZovdni administrativni zatéze

diky modernim technologiim.



VYCHOZI STAV K 31. 12. 2025

Klicové oblasti

V roce 2025 se na Fakulté ekonomické vzdélavalo 2072 studujicich (1607 v bakalarskych
studijnich programech, 434 v navazujicich magisterskych studijnich programech a 31
v doktorskych studijnich programech). Studium Uspésné dokoncilo 385 absolvent(. Fakulta
byla Uspésna v naboru novych studujicich. Celkem se do bakalafskych studijnich program(
zapsalo 891 studujicich a do navazujicich magisterskych programu to bylo 273. Timto fakulta
vyznamné pfispéla k naplfiovani ukazatele R a také doslo k naplnéni kontraktu stanoveného
v rdmci ZCU. Oproti pfedchozimu roku celkové vyrazné vzrostl poéet studujicich v bakalaFskych
studijnich programech. | naddle na vyuce participovali externi odbornici z praxe, pficemz ¢ast
z nich tvofili uspésni absolventi fakulty. Pokracovaly inovace studijnich podpor v pfedmétech
a tvorba studijnich materiald.

Zapojeni studentl FEK do univerzitni ankety hodnotici kvalitu vyuky v akademickém roce
2024/2025 bylo v kontextu ZCU mirn& podprimérné (-2,4 %), naopak vyucujici reagovali
vyrazné nadprlimérné (+7,3 %).

Fakulta méla pro program Erasmus+ uzavieno celkem 63 bilaterdlnich smluv, spolupracovala
s 57 partnerskymi univerzitami v 17 zemich EU plus pfidruzeného Turecka a Ukrajiny. V roce
2025 byly podepsany 4 nové smlouvy o spolupraci v rdmci programu Erasmus+ (Philipps-
Universitat Marburg, Némecko pro ekonomické i geografické programy, University of Gdansk,
Polsko, a Alexandru loan Cuza University, Rumunsko). Zaroven ma fakulta uzavieny smlouvy
ospolupréci s 8 partnerskymi pracovisti mimo Evropu.

V ramci studentské mobility dosahla fakulta v roce 2025 téchto vysledki: 11011 studentodn(
(vyjezdy), 6079 studentodn( (pfijezdy). V roce 2025 se podafilo vyznamné zvysit vyjezdovy
objem mobilit nasich studujicich.

Fakulta realizovala 2 aktivni studijni programy v cizim jazyce a nabizela 3 Double Degree
studijni programy ve spoluprdci se zahrani¢nimi vysokymi Skolami. V roce 2025 bylo celkem
28 studujicich samoplatc v cizojazyénych studijnich programech. Celkem bylo na fakulté
nabizeno 63 odbornych predméti v cizim jazyce.

Fakulta ekonomicka systematicky rozviji svoji vyzkumnou a tv(rci ¢innost ve védnich oborech
50 200 (Economics and Business) a 50 700 (Social and Economic Geography) s dil¢imi presahy
do dalSich oblasti. Na FEK pusobi 3 vyzkumné tymy. V roce 2025 bylo na FEK feseno celkem 8
externich vyzkumnych projekt (z toho 1 projekt Horizon Europe, 1 projekt International
Visegrad Fund, 1 projekt GA CR, 2 projekty TA CR, 1 projekt OP ST (Spravedliva transformace)
a 2 projekty OP TAK) a 4 projekty smluvniho vyzkumu. ReSeny byly rovnéi rozvojové



i vzdélavaci projekty (2 projekty preshranicni spoluprace, 2 projekty preshranicni spoluprace
z Fondu malych projektd, 1 projekt z mésta Plzné a 1 projekt z Plzeriského kraje). V roce 2025
bylo dale podano celkem 7 vyzkumnych projektl (5 do narodnich schémat a 2 mezinarodni
projekty) a 4 mezinarodni rozvojové projekty.

Z hlediska hodnotnych publikac¢nich vystupl za rok 2025 lze uvést 14 ¢lank( v kategorii Jimp, z
toho jsou 3 publikace v Q1 dle AIS a 5 ¢lankd jsou v Q2 dle AlS.

Fakulta ekonomicka v listopadu 2025 dspésné poradala jiz 8. ro€nik mezinarodni védecké
konference XB-CON. Sbornik z této konference byl zaslan k indexaci do databaze WoS.

V ramci spolecenského pusobeni Fakulta ekonomickd v roce 2025 poradala fadu aktivit
zamérenych na udrZitelnost, spolecenskou odpovédnost a podporu rozvoje regionu i jeho
obyvatel. Fakulta podpofila dobrovolnictvi prostfednictvim dvou realizaci akce Kybl krve a
zapojenim do iniciativy Giving Tuesday - Zachran Zivot. Environmentdlni témata byla rozvijena
zejména prostfednictvim Dnl geografie zamérenych na zdravou krajinu, dale prostfednictvim
Mezindrodni letni Skoly udrZitelnosti a vzdélavacich aktivit vénovanych Uhlikové stopé
(formou workshopu) a odbornych prednasek (napf. téma Klimaticka mozaika). Soucasné
fakulta podporovala rozvoj podnikavosti formou programu Amazing Business School a sérii
workshopU realizovanych v rdmci Business Bootcamp. Celkem bylo uskutecnéno 9 takto
tematicky zamérenych aktivit.

FEK byla ¢lenem SDG Accord, platformy pro spolecnou reakci vysokoskolskych instituci
a univerzit na globalni cile SDGs (Sustainable Development Goals).

V roce 2025 probéhlo celkem 42 vyznamnych predndasek Ceskych i zahrani¢nich odbornikd
z praxe a uskutecnilo se nékolik interaktivnich workshopu. Diky spolupraci s praxi fakulta
nabizela 2 certifikdtové studijni programy (Danovy specialista, Manazer v turismu) a
2 mezinarodni certifikace (ICAEW, IPMA).

Jako kazdy rok fakulta poradala letni Skolu Homo Economicus, kterd byla pro déti a mladez
realizovéna v Plzni i v Chebu. V roce 2025 nesla nazev ,,Remesla a obchod v proméndch Easu”.

V ramci komunikace posilovala fakulta svoji medialni viditelnost a prezentaci aktivit smérem
k verejnosti. V prlibéhu roku probéhlo 7 pozitivnich medialnich vystupt, v nichz byla fakulta
zminéna, at uz odbornym vyjadienim akademickych pracovnik(l v Ceské televizi ¢i v radiu,
nebo i formou tisténé zpravy v novinach. Fakulta i nadale podporovala a rozvijela své aktivity
na socialnich sitich. Dosah dvou nejvyznamnéjsich socidlnich siti (Facebook a Instagram)
vyrazneé vzrostl.

Fakulta i naddle udriovala a rozvijela spolupraci se svymi fakultnimi Skolami. Spoluprace
probihala zejména formou predndsek akademickych pracovnik( fakulty pravé na partnerskych
Skolach, pozvanim odbornik na fakultu a realizaci aktivity Den s vysokosSkolakem, které
prispély k priblizeni vysokoskolského studia zakim stfednich Skol.



Fakulta ekonomickd disponuje propracovanym systémem strategického fizeni, ktery je
provdzan se strategickymi prioritami Zapadoceské univerzity. Strategické dokumenty jsou
pravidelné aktualizovany a jejich naplfiovani je vyhodnocovano v ndvaznosti na interni i externi
evaluaéni mechanismy. V roce 2025 probihala pfiprava Strategického zaméru FEK na obdobi
2026-2030. Zaroven byly vtomto roce pfipravovany veskeré podklady pro hodnoceni
Mezinarodniho evaluac¢niho panelu (MEP2) a probéhlo hodnoceni samotné.

Za ucelem zvySovani prestize a kvality fakulta dlouhodobé rozviji moderni studijni programy,
podporuje internacionalizaci, zapojuje se do mezindrodnich aktivit a dosahuje stabilniho vykonu
v oblasti tvarci Cinnosti. Za Ucelem dalSiho rozvoje vyzkumnych aktivit a podniceni navySovani
prostfedkl dlouhodobého koncepéniho rozvoje probéhly vroce 2025 zmény na urovni
vyzkumnych tymt FEK. V tomto roce vstoupila v platnost nova interni legislativa upravujici
fungovani a financovani vyzkumnych tymd na FEK (Smérnice ¢. 1DS/2025 dékanky Fakulty
ekonomické ZCU — Vyzkumné tymy na FEK ZCU), jejimi cilem je zvysit transparentnost,
vykonnost a dlouhodobou udrzitelnost vyzkumnych struktur. Zaroven vroce 2025 byla
zhodnocena ¢innost dosavadnich vyzkumnych tym( a byly ustaveny vyzkumné tymy nové
(Rozhodnuti ¢. 4DR/2025 dékanky Fakulty ekonomické ZCU — Seznam ustavenych vyzkumnych
tym( na FEK ZCU). Jejich ¢innost se nadale fidi novou interni legislativou. Soucasné byla
nastavena nova pravidla tvorby rozpoctu fakulty (Rozhodnuti ¢. 3DR/2025 dékanky Fakulty
ekonomické ZCU — Metodika rozpoctu Fakulty ekonomické), zejména v oblasti rozdélovani
dotace na dlouhodoby koncepéni rozvoj, kterd posiluji vazbu mezi strategickymi prioritami,
vykonnosti a finan¢ni podporou jednotlivych pracovist a tym{. Vychozim stavem je tedy
konsolidovany, nové nastaveny ramec fizeni vyzkumu a financovani, ktery bude v roce 2026
dale vyhodnocovan a rozvijen v souladu s doporucenimi MEP2 a s vyvojem legislativy v oblasti
vysokého skolstvi (napf. zmény zakona o vysokych skolach, akreditacnich standardi, metodiky
M25+ aj.).

Na fakulté je etablovan systém Ffizeni a zajistovani kvality. Probiha pravidelné hodnoceni
studijnich program( ve spolupraci s Radou pro vnitfni hodnoceni ZCU. Procesy jsou nastaveny,
nicméné je zadouci jejich dalsi optimalizace a efektivni implementace vysledk(i hodnoceni — jak
ve vztahu ke studijnim programim, tak k hodnoceni tvarci ¢innosti a kvalifikaniho rlstu
zaméstnancl s cilem v budoucim obdobi udrZet i rozsifit institucionalni akreditaci v oblasti
Ekonomickych obor.

Probéhlo pilotni hodnoceni v systému EQUAL u navazujicich studijnich programd Podnikova
ekonomika a management a Informacéni management, které pfineslo cennou zpétnou vazbu k
nastaveni studijnich pland, vystuptm z uceni i vnitfnim procesim zajistovani kvality. Ziskané
zkuSenosti predstavuji dulezity vychozi bod pro dalsi rozvoj systému hodnoceni kvality a jeho
rozsiteni na dalsi studijni programy. Soucasné vsak pretrvava potieba dUslednéjsiho vyuzivani
univerzitnich analytickych podkladl a datovych vystupl pro fizeni kvality a optimalizaci
internich procesli. Transformace vnitfniho prostfedi proto sméfuje k posileni datové
podloZzeného rozhodovani a vétsi provazanosti fakultnich a univerzitnich strategii.

V oblasti administrativnich a podplrnych procest jiz byly zahajeny kroky smérem k
elektronizaci a digitalizaci, které probihaji v ndvaznosti na univerzitni systémy. Presto jsou
nékteré procesy stale administrativné naro¢né a vyZzaduji vyssi miru integrace, automatizace a
uzivatelské privétivosti. Proces digitalizace je vyznamné spojen s rozvojem kompetenci
pracovnikl, jejich postupnym proskolovanim a pribéinou reakci na jejich podnéty a
pfipominky. Vychozi stav lze charakterizovat jako postupné se rozvijejici digitalni prostredi s



potencidlem dalsi optimalizace, zejména v oblasti prace s daty, podpory rozhodovani a
zvySovani komfortu studujicich i zaméstnanca.

V roce 2025 se zaméstnankyné a zaméstnanci aktivné zapojovali do dalSiho vzdélavani.
Celkem absolvovali 230 kurz(, z toho 28 jazykovych, 171 odbornych skoleni a 31 zamérfenych
na soft dovednosti. Struktura absolvovanych kurz( a Skoleni potvrzuje dliraz fakulty na
odborny rlst zaméstnanych, ale i rozvoj jazykovych kompetenci a posilovani soft dovednosti.

V oblasti mobility pracovnikt byl v roce 2025 vyrazny narist oproti predchozimu roku. Pomér
ptijezdy/vyjezdy Cinil 212/293 osobodnl. Vys$si hodnoty byly ovlivnény zejména prijezdem
vyzkumného pracovnika prof. Michaela Kohouta a zvySenym poctem zahranicnich vyjezdu
zaméstnancli zamérenych na profesni rozvoj a dalsi vzdélavani.

V souladu se Smérnici & 1DS/2020 dékanky Fakulty ekonomické ZCU - Kariérni Fdd pracovnikd
Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni si zaméstnanci FEK v soucinnosti se svym
pfimym nadfizenym sestavili Individudlni plan kariérniho rozvoje na rok 2025 a probéhlo
hodnoceni pracovnikd za rok 2024.

Na prelomu roku 2024/2025 vstoupila v platnost nova Vyhldska ¢. 13DV/2024 dékanky Fakulty
ekonomické ZCU - Motivace ke kvalifikacnimu ristu pracovnikii FEK a odmény v doktorskych
studijnich programech. Cilem tohoto legislativniho dokumentu je vytvofit transparentni a
stimulujici prostiedi, které systematicky podporuje akademické pracovniky v dosahovani
vysSich stupnl védecko-pedagogickych tituld a v soustavném zvysovani jejich odborné
kompetence.

V roce 2025 fakulta realizovala sérii investi¢nich aktivit zamérenych na modernizaci fyzického
i technologického zazemi na obou svych pracovistich. V ramci zvySovani standardd vnitini
spravy a reprezentace probéhla rekonstrukce prostor dékandatu v Chebu a vybrané zasedaci
mistnosti byly nové vybaveny moderni audio-video technologii pro zefektivnéni hybridni
komunikace. Vyznamnym pfinosem pro rozvoj védeckého potencialu bylo vyuziti prostredki
z projektovych zdroj Ph.D. Infra, diky nimzZ doslo ke zkvalitnéni infrastruktury a vybudovani
plné vybavené interaktivni laboratofe pro studenty DSP. Vedle technologickych investic se
fakulta soustredila také na kultivaci spolecnych prostor, pofizenim odpocinkového mobiliare
na chodby fakulty bylo vytvoreno komfortnéjsi zazemi pro samostudium a neformalni
setkavani studentd.

Za pomoci zdroji dotace mésta Cheb a Karlovarského kraje se dafilo podporovat aktivity v
chebské ¢asti fakulty. Zaroven i v tomto roce byl finanénim darem od Nadace InterCora
Stiftung podporen studijni program Stavebni inZenyrstvi — Moderni budovy. Tyto zdroje, spolu
s projektovymi zdroji se vyznamné podili na financovani vzdélavacich, tvlrcich a dalsich
¢innosti FEK.



Klicové a prurezové oblasti plnéni
strategickych cilti FEK pro rok 2026

Klicové a prarezové oblasti PRSZ FEK pro rok 2026 vychazeji ze strategickych cil(i SZ FEK na
obdobi 2026-2030. PRSZ 2026 sleduje priibézné naplfiovani cildl FEK a celé ZCU tak, aby byly
pInény indikatory stanovené ve schvaleném SZ FEK 2026-2030 a SZ ZCU 2026-2030.

Klicové oblasti pInéni strategickych cilt FEK pro rok 2026 jsou definovany nasledovné:

prodékan pro studijni a

K1 VzZDELAVACI CINNOST-26 gesce: e
pedagogické zalezZitosti
K2 TVURCi CINNOST-26 gesce: Prodekan provyzkum a tvarci
" ¢innost
Y , &k &jsi vztah
K3 KOMUNIKACE A SPOLECENSKE gesce: grlf:n‘:ui?kzzci’v”e’s' vztahy
PUSOBENI-26
K4 TRANSFORMACE VNITRNIHO gesce: Prodekanka pro strategii, rozvoj
UNIVERZITNIHO PROSTREDI-26 a internacionalizaci
K5 PECE O LIDSKE ZDROJE-26 gesce: tajemnice FEK
K6 INFRASTRUKTURA A SLUZBY-26 gesce: tajemnice FEK

Prlfrezové oblasti plnéné strategickych cilti FEK pro rok 2026 jsou definovany nasledovné:

P1 INTERNACIONALIZACE-26

P2 DIGITALIZACE-26

P3 UDRZITELNOST-26

P4 BEZPECNOST-26



Pro hodnoceni plnéni uvedenych kli¢ovych a prarezovych aktivit a jejich cil(i jsou vyuzivany
méritelné indikatory, které jsou rozdéleny na univerzitni a fakultni droven.



KLICOVA OBLAST K1 — VZDELAVACI CINNOST-26

[K1.1] Jsme fakultou otevienou s atraktivni vzdélavaci nabidkou v tradic¢nich i inovativnich
ekonomickych oborech. Jsme prvni volbou pro uchazece o studium v ekonomickych oborech
v Plzeriském a Karlovarském kraji.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:

V souladu s postupem na ZCU zahdjit pFipravu na obnoveni institucionalni akreditace v
oblasti Ekonomické obory a dle potfeby podpofit rozsifeni aktualni instituciondlni
akreditace v oblasti Védy o zemi.

Realizovat aktivity vedouci k rlistu zajmu kvalitnich uchazecl o studium, predevsim v
misté studia Cheb.

Podilet se na aktivitdch podporujicich nadané a talentované studujici, stejné jako studujici
se specialnim vzdélavacimi potfebami.

[K1.2] Realizujeme kvalitni vyuku v mezinarodné srovnatelnych studijnich programech ve
vSech stupnich studia.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:

Podilet se na pfipravé spolec¢ného studijniho programu (joint master degree) v ramci
univerzitni aliance EUPeace a pfipadné na dalSich mezindrodnich vzdélavacich nabidkach
nejen v kontextu EUPeace.

Rozvijet spolupraci se zastupci praxe a absolventy fakulty pfi realizaci vzdélavaci ¢innosti.
Hodnotit kvalitu ve vzdélavaci ¢innosti ve spolupraci s absolventy a studujicimi.
Intenzivné zapojovat garanty studijnich program( do procesu hodnoceni a zvySovani
kvality studijnich programa.

[K1.3] Jsme fakultou vyuZivajici moderni vyukové metody a flexibilni formy vzdélavani ve vsech
stupnich studia.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:

Rozvoj flexibilnich studijnich opor (LMS Moodle), predevsim pro kombinovanou formu
studia a doktorské studijni programy.

Al a vzdélavani - podporeni aplikace Al do vzdélavaciho procesu, ale také reseni vyzev s Al
spojenych, zejména v oblasti kvalifikaénich praci.

Podporovat projektovou vyuku zaméfenou na aplikaéni témata ve spolupraci se
stakeholdery z praxe.



KLICOVA OBLAST K2 — TVURCi CINNOST-

[K2.1] Jsme fakultou s akreditovanym vlastnim habilitacnim a jmenovacim Ffizenim, jejiz tvarci
¢innost se opira o kvalitni vyzkumné tymy. Disponujeme motivovanymi a vykonnymi
zaméstnanci, diky nimZ neustale zvySujeme kvalitu tvircich vystupl a udrZujeme si

v7s ve

nadprtiimérnost v hodnoceni kvality vysledku tvtiréi ¢innosti v ekonomickych oborech.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:

® Realizovat pravidelné ro¢ni hodnoceni kvality tviréi ¢innosti fakulty, se zrfetelem na
vyzkumné tymy a katedry, véetné zpétné vazby a navrh( opatieni ke zvySovani kvality
vystupd.

e Stabilizovat a ddle rozvijet vyzkumné tymy FEK, véetné jejich persondlniho posileni (napf.
nabor R3/R4).
Organizovat workshopy zamérené na podporu vyzkumné ¢innosti zaméstnancu.
Provést a vyhodnotit benchmarking srovnatelnych fakult a pracovist v ekonomickych
oborech.

[K2.2] Jsme fakultou, jejiz tvlrci cinnost je internacionalizovana. Prohlubujeme stavajici
a navazujeme nova trvala partnerstvi s tuzemskymi i zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi a
jsme otevreni pro pisobeni vyznamnych a uznavanych védeckych kapacit v nasich oborech.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:
e Aktivné rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi partnery prostfednictvim kratkodobych
vyzkumnych pobyt(, spole¢nych publikaci a pfipravy projektovych navrh.
e Usporadat mezinarodni védeckou konferenci s cilem posilit viditelnost fakulty v
mezinarodnim akademickém prostoru.
® Zajistit ucast vyznamnych zahrani¢nich odbornikd na vyzkumnych aktivitdch fakulty
(hostujici profesofi, externi spolupracovnici, zapojeni do doktorského studia).

[K2.3] Jsme fakultou, ktera rozviji excelenci na mezioborovém zakladé, ziskava a participuje na
reSeni prestiznich tuzemskych i mezinarodnich projekta.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:
e Pfipravovat a podavat prestizni projektové navrhy (GACR, Horizon Europe, ERC-CZ) za
podpory Strediska projektovych aktivit FEK.
e Posilovat mezioborovou spolupréci uvniti FEK i napii¢ ZCU, zejména ve vazbé na technické
a spolecenskovédni obory.
e Podporovat vznik mezindrodnich vyzkumnych tymd a konsorcii a zapojeni FEK do
spolec¢nych projektd.



[K2.4] ZvysSujeme kvalitu doktorskych studijnich programt, nasi doktorandi a mladi vyzkumnici
jsou zapojeni do prace vyzkumnych tymt a podileji se na hodnotnych vystupech tvtir¢i ¢innosti.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:

Aktivné zapojovat nové habilitované pracovniky do doktorskych studijnich program, a to
jak v roli vyucuijicich, tak i v roli Skolitel(.

Systematicky se zapojit do hodnoceni kvality doktorského studia a zavést mechanismy
pravidelné zpétné vazby od doktorand( a Skolitell s cilem jeho dalSiho zkvalitiovani a
zlepSovani podminek pro uspésné dokonceni doktorského studia ve standardni dobé.
Podporovat internacionalizaci doktorského studia, zejména prostfednictvim anglicky
akreditovaného programu a zahranicnich stazi, vyuzit potencial aliance EUPeace.

Posilit zapojeni doktorandd do vyzkumnych tym0 fakulty a jejich aktivni ucast na
publikacnich a projektovych vystupech.

[K2.5] Vystupy tvaréi Cinnosti maji spoleCenskou relevanci, jsou podporovany modernimi
technologiemi a jsou uplatnitelné v aplikacni sféfe a vefejném sektoru.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:

Podporovat vyzkumné aktivity reagujici na aktudlni spolecenské vyzvy, zejména v
oblastech udrZitelnosti, regionalniho rozvoje, digitalizace a dopadl globdlnich zmén, a
pfipravovat kvalitni vystupy vhodné pro hodnoceni v modulu M1.

Podporovat vyuZivani modernich technologii a nastrojli (véetné Al) ve vyzkumné Cinnosti
a pfi pripravé vyzkumnych projektd.

Aktivné rozvijet spolupréci s aplikagni sférou, vefejnym sektorem a dal3imi sou¢astmi ZCU
v oblasti smluvniho a aplikovaného vyzkumu.

Rozvijet Centrum podnikani a udrzitelnosti FEK jako zdkladnu pro inkubaéni aktivity a
studentské inovacni projekty.



KLICOVA OBLAST K3 - KOMUNIKACE A SPOLECENSKE

PUSOBENI-26

[K3.1] Jsme fakultou, ktera uspésné buduje navenek svtj brand.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:

Propagovat se srozumitelné jako atraktivni vzdéldvaci a vyzkumna instituce, a to jak
v redlném, tak i ve virtualnim prostredi.

Pfipravit aktivity v souvislosti s 30. vyro¢im spoluprdce na semestrdlnim kurzu s
Marquette university.

Aktivné spolupracovat s klicovymi zahrani¢nimi institucemi, firmami a dalSimi
stakeholdery.

Rozvijet spolupraci se svymi absolventy, v€etné ustanoveni pozice Alumni ambasador.
Rozsitit pocet fakultnich Skol o nové fakultni Skoly v Karlovarském kraji.

Realizovat nabidku aktivit pro zaky zakladnich a stfednich Skol s cilem podnitit zajem o
ekonomické obory (letni $koly, Den s vysokoskoldkem, pfednasky vyucujicich FEK na SS).
Medializovat znalostni a tvlrci potencial smérem k Siroké vefejnosti a pouzivat moderni
a ucinné nastroje komunikace.

[K3.2] Jsme fakultou, ktera aktivné pfispiva k udrzitelnosti a spolecenskému rozvoji.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:

Pro realizaci aktivit podporujici spolecensky rozvoj budovat networking s klicovymi
stakeholdery (firmy, absolventi a akademické partnerské instituce).

Popularizovat projekty se zamérenim na udrZitelnost, napfr. aktivita Zdrava krajina.
Podporovat Centrum podnikani a udrzitelnosti v pfipravé udrzitelnych aktivit, véetné
programu pro Giving Tuesday (napf. téma Stédrost).



KLICOVA OBLAST K4 —- TRANSFORMACE VNITRNIHO

UNIVERZITNIHO PROSTREDI-26

[K4.1] Soustavné identifikujeme nové strategické podnéty a reagujeme na né v nasich
opatienich.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:
e Aktualizovat fakultni legislativu v kontextu legislativnich zmén na narodni Grovni i v ramci
zCu.
® Prlibéiné aktualizovat strategické dokumenty fakulty.
e Sledovat univerzitni analyzy a vyuZivat je pro zvySovani kvality internich procesu.

[K4.2] ZvySujeme prestiz FEK a prispivame ke zvy$ovani prestize ZCU.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:
e Prispivat k rlstu prestize mezinarodnimi aktivitami, kvalitou tvarci a vzdélavaci ¢innosti a
spolupraci s verejnosti a aplikacni sférou.
e UdrZovat a rozvijet moderni studijni programy.
e Realizovat podnéty z hodnoceni MEP2 pro rUst prestize FEK.

[K4.3] Rozvijime systém zajistovani kvality pro efektivni fungovani fakulty.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:

® Provadét priibézné hodnoceni kvality studijnich programd ve spolupraci s Radou pro
vnitfni hodnoceni ZCU.
Adaptovat systém hodnoceni a kvalifikacniho rlstu pracovnik(.
Aktualizovat fakultni motivaéni systém v oblasti tv(rci ¢innosti s dlirazem na podporu
kvalitnich publikaénich vystupt a projektové aktivity v souvislosti s metodikou M25+.
V souladu se ZCU ustavit funkéni Radu pro vzdélavani.
Implementovat aktualizované postupy zajistovani kvality ve studijni a pedagogické
oblasti.

[K4.4] Rozvijime administrativni a podpulrné procesy pro efektivni fungovani fakulty.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:
e Zavadét prvky elektronizace do administrativnich a podparnych procesu.
e Rouzvijet digitalizaci proces( v ndvaznosti na stav na ZCU.



KLICOVA OBLAST K5—- PECE O LIDSKE ZDROJE-

[K5.1] Transparentné hodnotime pracovniky se zohlednénim strategického smérovani fakulty
s cilem motivovat a podporovat zaméstnance v jejich kvalifikacnim ristu a profesnim rozvoji v
celém procesu jejich kariéry.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:

e Stanovit nové dlouhodobé cile kariérniho rozvoje pro roky 2026-2030 a vyhodnotit
naplnéni stanovenych cil(i pro uplynulé pétileté obdobi.

Vytvofit vhodné podminky a prostiedi pro integraci zahraniénich pracovnik.

e Zajistit, aby kazdy pracovnik s Uvazkem 0,5 a vysSim absolvoval alespon jedno Skoleni
zamérené na zvySovani odbornych poznatkd, kvalifikace a kompetenci (napf. Skoleni
modernich vzdélavacich metod/néstrojl, vyuzivani Al ve vzdélavacim procesu, jazykovych
kompetenci).

e Vytvoreni cilenych motivaénich ndstrojli pro podporu zahrani¢nich a dalSich mobilit
pracovnikd v souladu s planem jejich kariérniho rozvoje.

[K5.2] Systematicky pecujeme o pracovniky a vytvarime podporujici pracovni prostiedi.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:
e Podporovat dalsi vzdélavani pracovnikd v oblasti soft skills a zvySovani bezpeci na
pracovisti.
® Zapojit vybraného pracovnika/pracovnici FEK do celouniverzitniho projektu Navraty.



KLICOVA OBLAST K6-INFRASTRUKTURA A SLUZBY-

[K6.1] Poskytujeme svym zaméstnanciim a studentim komfortni a bezpecné prostiedi a
moderni infrastrukturu.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:
e Rozsifit vyukové prostory, zarazeni u¢ebny UU 309 do fondu FEK a s tim souvisejici jeji
revitalizace.
e Upravit zasedaci mistnost za Ucelem vytvoreni sdileného pracovniho a konzultacniho
prostoru pro externi vyucujici a studenty doktorského studia.

[K6.2] Mame nastaveny transparentni systém tvorby a rozdélovani financnich prostiedki a
provadime kontrolu efektivity vynakladanych prostredku.

Aktivity pro dosaZeni cile strategické priority:
e Posilit cileny rozvoj partnerstvi za u¢elem financovani dil¢ich aktivit FEK z externich zdroja.
e |dentifikovat klicové pfilezitosti v ndrodnich a mezinarodnich dotacnich titulech.
e Sledovat potencialni projektové/dotacni moznosti vyplyvajici z pripravy nového
programovaciho obdobi EU (2028-2034). Dle potieby pfipravovat projektové fise
budoucich zamér(.



PRUREZOVA OBLAST P1 - INTERNACIONALIZACE-26

Spolupracovat na aktivitdch v rdmci EUPeace - WP2 - pfiprava joint degree
programu, nabidka predmét( v cizim jazyce.

Podpora zahrani¢nich studujicich ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi
a studujicich se specifickymi potifebami (obnovené zapojeni do programu INTERSTUD).

Realizovat cilené vyzkumné mobility akademickych pracovniki a hostovani
zahrani¢nich odbornik( s cilem rozvoje spolecnych publikaénich a projektovych vystupu.

Rozvijet spolupraci s vybranymi zahrani¢nimi institucemi a konsorcii v ndvaznosti
na prioritni vyzkumna témata fakulty a doktorské studium a vyuzivat moznosti EUPeace.

Posilit medidlni propagaci dosazenych Uspéchl i v mezindrodnim prostoru, aby
byla fakulta vnimana jako silny zahraniéni partner pro moznou spolupraci se vzdélavacimi i
vyzkumnymi organizacemi.

Pfipravit a zvefejnit klicové strategické dokumenty a vnitfni legislativu fakulty v
anglickém jazyce.

Podporovat internacionalizaci personalni politiky fakulty a vytvaret podminky pro
prichod a integraci zahranic¢nich pracovnika.

Podporovat mezinarodni mobility zaméstnancll a zaméstnankyn a systematicky
rozvijet jejich jazykové a interkulturni kompetence.

Zkvalithovat infrastrukturu a sluzby podporujici internacionalizaci, zejména
prostfednictvim rozvoje anglickych informacnich systém( (webové stranky, dvojjazycné
komunikace a zazemi pro pfijizdéjici zahrani¢ni studenty a akademiky).



PRUREZOVA OBLAST P2 - DIGITALIZACE-26

Elektronizovat a digitalizovat procesy ve studijni oblasti (Zadosti studujicich,
pridélovani témat kvalifikacnich praci, posudky kvalifika¢nich praci, dorucovani rozhodnuti,
vyuZziti modulu IS/STAG pro doktorské studium) v souladu s platnou legislativou.

Podporovat vyuZzivani digitalnich nastrojl pro analyzu dat, spravu vyzkumnych dat
a principy Open Science v souladu s pravidly ochrany dat a duSevniho vlastnictvi.

Spolupracovat s univerzitnimi pracovisti na zajisténi odpovidajici kapacity a
bezpecného datového ulozZisté pro vyzkumné tymy fakulty.

Aktivné vystupovat a prezentovat fakultu na sledovanych platformach a pomoci
modernich technologii zjisStovat odezvy cilovych skupin a véasné na né reagovat.

Efektivné implementovat digitalni technologie do vnitfnich procest fakulty v
souvislosti s jejich rozvojem na ZCU.

Rozvijet digitdlni a Al kompetence zaméstnancl a zaméstnankyn s dirazem na
bezpec¢né a etické vyuZivani technologii, ochranu osobnich a citlivych dat a posilovani
povédomi o odpovédnosti v digitalnim prostredi.

Rozvijet digitalni infrastrukturu a sluzby fakulty, zejména podporou integrace
systéml, zvySovanim uzivatelské privétivosti a zajisténim bezpecného a flexibilniho pristupu k
informacim.



PRUREZOVA OBLAST P3 - UDRZITELNOST-26

Specifikace aktivit pro rok 2026

Vzdélavaci ¢innost

P3-1.1 Zacleiovat téma udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti do studijnich
program(.

Tvardi ¢innost

P3-2.1 Podporovat vznik a rozvoj vyzkumnych aktivit zaméfenych na udrZitelnost,
zejména v oblastech ekonomickych, socidlnich a environmentdlnich dopadu globalnich zmén.

Komunikace a spolec¢enské plisobeni

P3-3.1 Budovat brand fakulty jako silné, dvéryhodné a spolecensky odpovédné
instituce, kterd ve vzdélavani, vyzkumu i pasobenim v komunité cti témata odpovédnosti a
udrZitelného rozvoje.

Transformace vnitrniho univerzitniho prostredi

P3-4.1 Pokracovat vimplementaci zprav o udrzitelnosti v rdmci SDG Accord a podporovat
¢innost Rady udrzitelnosti a tymu uskuteériujiciho Strategii udrzitelnosti ZCU.

Péce o zameéstnance a zaméstnankyné

P3-5.1 Podporovat well-being zaméstnancl a zaméstnankyn a rozvijet jejich kompetence
v oblasti udrzitelnosti prostfednictvim Skoleni a opatfeni zamérenych na odpovédné vyuzivani
zdroju, etické rozhodovani a adaptaci na nové technologie.

Infrastruktura a sluzby

P3-6.1 Vytvaret prostor pro aktivni zapojeni zaméstnancl a zaméstnankyn do iniciativ
zamérenych na aplikaci principQ udrZitelnosti na fakulté, zejména prostrednictvim sbéru a
vyhodnocovani podnétl a navrha na zlepseni.



PRUREZOVA OBLAST P4 - BEZPECNOST-26

Podporovat Ucast na preventivnich Skoleni a dalSich vzdélavacich aktivitach za
ucelem poskytovani informaci o negativnich jevech a vhodnych reakcich na né.

Podporovat informacni a edukacni aktivit v oblasti fyzického, socidlniho i
kybernetického bezpeéi v prostiedi ZCU.

ZvySovat povédomi akademickych pracovniki a doktorandd o kybernetické
bezpecnosti, ochrané dusevniho vlastnictvi a odpovédném nakladani s vyzkumnymi daty.

Zajistit bezpecnou a transparentni vnitini i vnéjsi komunikaci fakulty s minimalizaci
rizik zneuZivani sdélovaného obsahu, a tim posilit divéryhodnost. Eliminovat dopady
dezinformaci.

Spolupracovat na planovani a realizaci opatieni v oblasti bezpe¢nosti v ramci ZCU
s cilem zvySeni pocitu bezpedi u studujicich a zaméstnancu.

Podporovat skoleni a rozvojové aktivity pro zaméstnance a zaméstnankyné
zamérené na bezpecnost ve vSech jejich aspektech, véetné prevence rizik na pracovisti,
bezpeéného chovani v online prostfedi a ochrany univerzitni komunity.

Posilovat bezpecnost infrastruktury a sluzeb fakulty prostfednictvim zvySovani
standard( fyzické a digitdlni ochrany, pravidelného vyhodnocovani rizik a zajisténi
pfipravenosti na krizové situace a na situace ohrozujici zdravi.



PREHLED KLICOVYCH INDIKATORU PRSZ FEK NA ROK 2026

Indikatory ZCU — hlavni

Pocatecni | Planovany . ,
_— Planovany
Oznaceni L s, SR stav FEKk | stav FEKk Typ
e yer s Nazev indikatoru Definice indikatoru Jednotka stav FEK e s
indikatoru 31.12. 31.12. 2030 indikatoru
2025 2026
v o Absolutni pocet absolventl viech typu v v .
K1_1-2 Pocet absolventl Lo ) pocet 385 385 450 rocni
a stupnd studia
Ucast pracovnikd v o] oriominel (véetn "
. . t . v .
K1_I-3 hodnoceni kvality odi pripomine (V,ce ne anonymnic ) podil 83% 85% 95 % rocni
N studujicich, na které vyucujici reagovali
vyuky
Pocet garantd o
Yedmétd ieiichy CIV zavede do STAG u pfedmét(i novy
pre m? _u' Jejichz atribut "Uroven modernich forem
alespori jeden vyuky", bude mit 4 stupné (1-4), jako
K1_1-4 garantovany predmét vy33i Uroveri budeme potitat Groveri 3. pocet N/A 15 30 roéni
dosahuje vy33i Urovné Spocitdme pocty garantd, ktefi maji
v g s , alespon jeden takovy pfedmét ve své
vyuzivani modernich gesci
forem vyuky
.. » Pocet pfijezdovych a vyjezdovych pocet
Vyjezdy a pfijezdy mobilit studentti viech stupiiti v daném | studentodni 17 204 15 000 17 500
K1_I-5 studujicich v ramci roce (pfijezdy/vyjezdy). Soucet ro¢ni
mobilitnich programd studentodni u mobilit dlouhych alespori | pfijezdy/vyje | 6079/11011 | 6000/9000 8000/9500
30 dnd. zdy
Rocni celkovy pocet Prosta suma viech Ucastnikl dle
K1_I-6 Ucastnikd aktivit v rdmci . 5 pocet 0 5 100 rocni
- evidence CZV

celozivotniho vzdélavani




Pocatecni | Planovany Plénovany
Oznaceni , s L, stav FEKk | stav FEKk v Typ
. s Nazev indikatoru Definice indikatoru Jednotka stav FEK . e e
indikatoru 31.12. 31.12. 2030 indikatoru
2025 2026
Objem rocni dotace
K2 1-1 pr”a_ty,Ch i Prosta suma K& ptijaté dotace mil. K¢ 11,2 8 9 rocni
- mezinarodnich /
narodnich projektd
Pocet kvalitnich ¢lankd botet kualitnich €l4nkés kumulovanych
K2_I-2 (zarazenych do kvantil Z:gitdo\/; g;'c clanid kumdlovanye pocet 8 5 20 kumulace
D1, Q1 a Q2 dle AIS)
Objem smluvniho 5
vyzkumu Céstka, kterou kazdy rok vykazujeme
K2_1-3 THE jako objem smluvniho vyzkumu mil. K¢ 0,54 0,35 0,35 ro¢ni

realizovaného
vyzkumnymi tymy ZCU

(Industry income)




Indikatory ZCU — vedlejsi

Pocatecni

Planovany

Planovany

Oznaceni Typ
e e Nazev indikatoru Definice indikatoru Jednotka stav FEK e
indikatoru stav FEK k stav FEK k indikatoru
31.12.2025 | 31.12.2026 2030
Pocet oblasti
vzdélavani, v nichz zCU IPS(::é:; ObOIZG vz’dsla'v.éni .dle II((Iazlifikacesp
vy Visoo s , ve kterych existuje akreditace v v
K1_I-7 uskuvtecnuvje vzdélavani | " ek stupnich a zéroveri v pocet 1 1 1 rocni
ve vSech tfech nich jsou zapsani studenti.
stupnich
Pocet studujicich, ktefi
jsou €leny komunity ct'dea.‘,’?ds do ZTAG, ”t°‘(’jy atribut u
_ , studaujicic nadany stuaujici™. v N/A v s
K1_1-8 nadanych?ebo Spocitame potty studentd s timto pocet N/A 20 ro¢n
studentskych atributem. (na drovni ZEU
organizaci na ZCU nebude
sledovdno)
Pocet studijnich
programu .
vy . ., Ze seznamu vsech studijnich program
nezamérenych na cizi . .
) i . nejprve odstranime programy
jazyky, u kterych tvofi zaméFené na cizi jazyky a poté
zahrani¢ni studujici programy, kde je celkovy pocet méné
alespori 20 % z nez 10hs’tuduj|'cich. \" seznamuk;;ak
. N ponechadme pouze programy, kde . -
K1_I-9 celkoveho po'ctu va . zahranicni studujici tvofi alespori 20 % pocet 1 1 2 rocni
tento celkovy pocet je celkového poétu studujicich, nebo
alespon 10, popf. které | programy, které jsou uskute¢fiovany v
jsou alespofi s timto -cizimvjazyce. Délk? V\’/slednf'ho sez’namu
it tuduiicich je pocet program0 vyhovujicich ndzvu
poc enjvs u IUJICIC . indikatoru a hodnota indikatoru.
uskutecriovany v cizim
jazyce
Uéast studujicich v podil bottu studuiicich. ktefi hodnoril
, . oall pocCtu stuaujicich, Kteri hoanotil / v s
K1_1-10 hodnoceni kvality P ! podil 18 % 21% 30% rocni

vyuky

alespon jeden predmét v SHK.




Oznateni Po&ateéni Planovany Planovany Typ
e e x Nazev indikatoru Definice indikatoru Jednotka stav FEK et
indikatoru stav FEK k stav FEK k indikatoru
31.12.2025 | 31.12.2026 2030
; L., Komise pfi SZZ rozhodne, dle pravé
Podil obhajenych schvalované metodiky, zda $lo o praci
kvalifika¢nich praci vypracovanou ve spoluprdci s praxi, . v,
K1_I-11 realizovanych ve komise fekne ANO/NE a do STAG vyplni pocet 125 100 100 rocni
L . studijni referentka. Pocty vezmeme ze
spoluprdci s praxi
P P P STAG.
Pocet ziskanych
mezinarodnich
K2_1-5 vyzkumnych projektl v | Prosty sumarni pocet téchto projekti pocet 1 1 2 kumulace
kategoriich ERC, ERC-
CZ a Horizon Europe
Pocet vlastnich a Pocet osob, které definujeme jako
3 "post-doktorand". Jako "post-
externich doktorand" definujeme osobu, které 1.
postdoktorand( ledna v hodnocené roce uplynulo méné N v
K2_I-9 zapojenych do feseni nez 5 let od ziskani doktordtu a je pocet 5 6 3 rocni
projektti VaV na Z&U v zaméstnana na ZCU. Konkrétni pracovni
) zatazeni nehraje roli, at je to védec,
daném roce lektor, asistent, odborny asistent atd.
Pocty akademickych a védeckych
pracovniki s cizim statnim obcanstvim
zaméstnanych na ZCU déle ne? 12
mésicu, nejen za fakulty, ale i za ostatni
pracovisté ZCU celkem. Vykazou se
. . primérné prepoctené pocty za rok,
Pocet dlouhodobé tedy pocet pracovnikd pfepocteny na
pUsobicich plny pracovni dvazek (véetné DPC, Y .
=" iéni mimo . Zapocitany prepocétené ’ ’
K2_1-12 sahraniénich DPP).Z pocet 1,41 1,41 1 rocni
odbornikd uvazky. Zohlednéno, pokud pracoval

jen cast roku (napf. 1 mésic zapocitan
jako 1/12), tj. pokud béhem roku
ukoncil pomér, podminka pusobeni
déle nez 12 mésica zajisti, Ze nebudeme
zapocitavat pracovniky, co nastoupi v
hodnoceném roce.




Oznaceni
indikatoru

Nazev indikatoru

Definice indikatoru

Jednotka

Pocatecni
stav FEK k
31.12. 2025

Planovany
stav FEK k
31.12. 2026

Planovany
stav FEK
2030

Typ
indikatoru

K2_1-13

Pocet nové pfichozich
zahranicnich
odbornik(

Pocty akademickych a védeckych
pracovniki s cizim statnim obcanstvim
nové zaméstnanych na ZCU v daném
roce, nejen za fakulty, ale i za ostatni
pracoviité ZCU celkem. Vykazou se
pramérné prepoctené pocty za rok,
tedy pocet pracovnik(i pfepocteny na
plny pracovni Gvazek (véetn& DPC,
mimo DPP). Zapocitany pfepoctené
Uvazky; vstupni parametr zaméstnan v
daném kalendarnim roce méné jak 365
dni (méné jak 12 mésicu).

pocet

kumulace

K5_I-5

Trend zvySovani
primérné mzdy na
soucastech ZCU

Kazdoro¢ni sledovani trendu rlistu
celkové primérné mzdy na soucastech
ZCU (11 soucasti: 9 fakult, NTC, servisni
utvary).

trend

N/A

N/A

zvysujici se

trend




Pocatecni Planovany Planovany
Oznaceni . N, s stav FEK k stav FEK k y Typ
C Nazev indikatoru Definice indikatoru Jednotka stav FEK . s
indikatoru 31. 12. 31. 12. 2030 indikatoru
2025 2026
Pocet a struktura Celkovy pocet studujicich ve studijnich
" . . 2072 21 2
FEK-1 studuijicich ve viech programech FEK ve viech stupnich studia. pocet 0 80 300 roéni
stupnl'ch studia (Roéni k 31. 12. 2026-2030) 1607/434/31 1690/460/30 1760/500/40
Celkovy pocet uchazecd o studium ve
Pocet a struktura studijnich programech FEK ve viech . 3587 3585 2920 .,
FEK-2 vo . stupnich studia pocet rocni
uchazecll o studium : 3027/541/19 | 3000/570/15 | 2400/500/20
(Ro¢ni k 31. 12. 2026-2030)
. o Pocet odbornikU z aplikaéni sféry
Pocet odbornikl podilejicich se alespori z jedné tietiny
z praxe zapojenych ¢asového rozvrhu na vyuce alespor . L
FEK-3 do vzdélavaciho jednoho pfedmétu nebo podilejicich se na pocet 31 40 40 rocni
vedeni kvalifikacnich praci.
procesu
(Ro¢ni k 31. 12.2026-2030)
Pocet aktivnich
studijnich programl
realizovanych v cizim
jazyce a pocet Pocet aktivnich studijnich programd
spole¢nych studijnich realizovanych v cizim jazyce + spole¢nych
FEK-4 studijnich programu ve spolupraci se pocet 2+3 2+3 3+3 stav

programi ve
spolupraci se
zahranicni vysokou
Skolou

zahraniéni vysokou Skolou se zapsanymi
studenty.




Pocatecni Planovany , ,
_ Planovany
Oznaceni . s L, stav FEK k stav FEK k Typ
N Nazev indikatoru Definice indikatoru Jednotka stav FEK s
indikatoru 31. 12. 31. 12. 2030 indikatoru
2025 2026
Pocet ziskanych prestiznich tuzemskych a
v . , mezinarodnich vyzkumnych projektd
Pocet_VZISIkanyCh v daném roce. Za prestizni vyzkumné
prestiznich projekty se povaZuji projekty typu:
FEK-5 tuzemskych a Horizon Europe, Marie Curie, Interreg, pocet 3 2 10 kumulace
mezinarodnich Cost, mezinarodni projekty pod GA CR a
okt TA CR, Erasmust+, Life, Creative Europe,
projektu narodni projekty GA CR, TA CR, Visegrad
Fund.
Pocet ziskanych Pocet uzavienych smluv na projekty
FEK-6 iekte | ih smluvniho vyzkumu, kde FEK figuruje jako Lot a 2 7 K |
3 le‘Oje u smiuvnino smluvni strana nebo partner smluvni poce umulace
vyzkumu strany v daném roce.
Pocet hodnotnych Pocet hodnotnych publikaénich vystupt
., , . v daném roce. Za hodnotny publikaéni
publikacnich vystupt vystup se povazuji ¢lanky v ¢asopisech
v kvalitnich s impakt faktorem evidované v databazi Y
FEK-7 Y . paxt 19 L ; pocet 5 10 55 kumulace
Casopisech v oborech | Web of Science, které jsou zafazeny do
50200 a 50 700 dle Q1,Q2,Q3 (dle impakt faktoru) aQl, Q2
dle ESCI. Casopisy jsou zafazené
FORD v oborech 50 200 a 50 700 dle FORD.
v , o Vysledky uplatnéné v praxi (napf. mapa s
Pocet vysledkl Y
FEK-8 vy ) . odbornym obsahem, certifikovana pocet 3 2 12 kumulace
uplatnénych v praxi metodika, software apod.)
Objem vynaloZenych
rostredk( na Objem prostFedka pFidélenych VT na I _
FEk-9 | P jem P pridéleny mil. K& 1,65 1,65 2 roéni

podporu vyzkumnych
tyma

jejich ¢innost




Pocatec¢ni | Planovany , ,
Oznageni Planovany
znaceni B L, L, stav FEKk | stav FEK k Typ
A Nazev indikatoru Definice indikatoru Jednotka stav FEK L
indikatoru 31. 12. 31.12. 2030 indikatoru
2025 2026
Pocet absolvent( doktorskych
Pocet Uspésnych studijnich programu (v ceském i
FEK-10 absolventl anglickém studijnim programu), pocet 3 2 8 kumulace
doktorského studia ktefi v daném roce Uspésné
dokoncili doktorské studium.
Akreditace
habilita¢niho Fizenia | Existujici akreditace habilitaniho fizeni a
FEK-11 fizeni ke jmenovani fizeni ke jmenovéni profesorem. stav Ano Ano Ano stav
profesorem
Pocet pozitivnich Roéni pocet zminek o FEK s tématikou
FEK-12 zprév v relevantnich | véda/vyzkum, vzdélavani a/nebo 3. role. pocet 7 5 5 roéni
médiich Jednd se o vyznamné zprdvy v médiich.
Pocet organizovanych akci a aktivit, majici
v .. . vazbu k udrZitelnosti a spolecenské . v
FEK-13 Ptinos k udrzitelnosti odpovédnosti (workshopy, seminafe, pocet 9 8 15 rocni
akce na podporu komunity apod.).
Systém ocerovani
zaméstnancll a 5 L o
studujicich — ud&lovani Cena za pfinos spolecnosti a udrzitelny
FEK-14 dékanky/dék rozvoj, nejlepsi védecky vystup, nejlepsi stav ne ano ano stav
cen ve an yu €kana kvalifikani prace apod.
zaméstnanclm a
studujicim
Priibézna imol X ctuiInich zmé 4
. . , mplementace aktudlnich zmén v systému
FEK-15 implementace inovaci Fiz§n|’ kvality na ZEU v stav ano ano ano stav
systému kvality na FEK '
Obhajeni hodnoceni z Pfiprava a vypracovani hodnoticich
FEK-16 . prava avyp stav N/A N/A ano stav
MEP2 materiald.
Obhajeni Institucionalni
FEK-17 akreditace v Pfiprava podklad( pro hodnotici komisi. stav N/A N/A ano stav

Ekonomickych oborech




Pocatec¢ni | Planovany Plinovany
Oznaceni , s L, stav FEKk | stav FEK k v Typ
s Nazev indikatoru Definice indikatoru Jednotka stav FEK L
indikatoru 31. 12. 31.12. 2030 indikatoru
2025 2026
Pocet nové habilitovanych docentll a
jmenovanych profesort na FEK a pocet
v . docentd a profesor( z vnéjsiho prostredi,
FEK-18 Pocet noovyCh B kteFi na FEK uzaviou pracovni pomér pocet 1/0 1/1 7/4 kumulace
docentu a profesort s tvazkem min. 0,5 / Z toho pocet 2026 - 2030
docent( a profesord habilitovanych a
jmenovanych v rdmci akreditaci FEK.
Podil pracovnikd, ktefi v daném roce
Podil pracovnikt absolvuji kurz pro rozvoj odbornych , v s
FEK-19 podpoFenych kurzy kompetenci, znalosti, soft skills a podil 60 % FTE 65 % FTE 75 % FTE rocni
zvySovani kvalifikace.
Pocet pfijezdovych a Pocet pfijezdovych a vyjezdovych mobilit
FEK-20 vyjezdovych mobilit pracovnikd v daném roce tlovékodny | 212/293 60/140 50/150 rocni
pracovnikd (pfijezdy/vyjezdy).
Pocet opatreni Polet opatten{ zavedenych ySeni kumulace
, ocet opatfeni zavedenych pro zvy3eni N
FEK-21 Za\llvede,ny(:h prq well-beingu studujicich a zaméstnanc. pocet N/A 2 5 2026 - 2030
zvySeni well-beingu
Struktura (celkové adroje - fixnf st A pspévku MSHT ) 5 rocni
FEK-22 vicezdrojového — pomeér 53 % 50 % 50 % primeér
financovani celkové e 2026-2030
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