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povinny pfedmét KPM/MNU — Management udrzitelnosti

Studenti si u statni zavérecné zkousky vylosu;ji jednu otazku z tematického bloku Podnikova
ekonomika a jednu otazku z tematického bloku Finance a ucetnictvi, Marketing a vyzkum.




Tematicky blok: PODNIKOVA EKONOMIKA
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Vyznam, vychodiska, postaveni a ukoly strategického managementu, principy strategické
mysleni, trendy ve vyvoji strategického managementu.

Vize, mise, cile a strategie, postup tvorby a realizace strategie.

Strategicka analyza (SWOT analyza) podniku a jeho okoli a jeji metody a nastroje,
prognéza vyvoje podniku a jeho okoli.

Generovani moznych strategii a vybér optimalni strategie, strategie dle Portera a Ansoffa.

Zakladni zplsoby implementace strategie (pomoci plana ¢&i projektd nebo s vyuzitim
BalancedScorecard).

Hodnoceni, popf. aktualizace strategie.
Rizeni rizik zvolené strategie.

Strategicky management lidskych zdrojl, jeho hlavni rysy, tvorba strategie a planovani
lidskych zdrojd, kontingenéni a univerzalisticky pfistup, méfeni a informaéni zajisténi v
oblasti lidskych zdroju.

Personalni problematika projektového managementu, specifika fizeni projektovych tymd,
aplikace postupll personalniho Fizeni v fizeni projektt, kompetence a ukoly manazera pfi
vedeni lidi v projektovém tymu.

Rizeni procest vzdélavani, vycviku a rozvoje, fizeni a planovani kariéry.

Procesy motivovani a hodnoceni vykonnosti, problematika odménovani.

Koncept udrzitelného rozvoje/udrzitelnosti — vyvoj, definice, cile udrzitelného rozvoje
(SDGs), triple bottom line princip, ESG pfistup, motivy vedouci k aplikaci udrzitelného
pfistupu, spoleCenska odpovédnost a udrzitelnost.

Cirkularni ekonomika a socialni podnikani jako soucast udrzitelného rozvoje —
charakteristika, souvislost s udrzitelnosti, konkrétni pfiklady organizaci.

Management udrzitelnosti a jeho strategie v organizaci — aktivity v ramci nastaveni
strategie udrzitelnosti (napf. dle SDG Compass).

Reportovani udrzitelného rozvoje — dlvody vedouci k reportovani, prvky ovliviujici
reportovani, nastroje.

Zakladni déleni procesl a charakteristika tohoto déleni, procesni mapa, jeji konstrukce a
nasledné vyuziti, postup zavadéni procesniho fizeni, prekazky.

Vyrobni proces, ¢lenéni vyrobniho procesu, metody planovani vyrobniho procesu,
usporadani pracovisté, ergonomie.

Management jakosti, zakladni nastroje Fizeni jakosti, pfejimka.

Metody optimalizace a racionalizace podnikovych proces(. Analytické metody pro
identifikaci problematickym mist, metody pfinasejici okamzity efekt.

Metody optimalizace a racionalizace podnikovych procesu urené k dlouhodobému
zlepSovani procest, metoda ABC (Activity Based Costing).



Tematicky blok: FINANCE A UCETNICTVi, MARKETING A VYZKUM
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Zakladni principy strategického financniho fizeni a investi¢niho rozhodovani podniku — cile
a specifika strategického financ¢niho fizeni podniku, zakladni investi¢ni strategie, strategie
dlouhodobého financovani, investice a planovani cash flow investice, hodnoceni
ekonomické efektivnosti investice.

Dlouhodobé financovani a optimalizace kapitalové struktury podniku — cile a zdroje
dlouhodobého financovani, kapitalova struktura podniku a jeji slozky, naklady kapitalu,
optimalizace kapitalové struktury podniku, bod indiference kapitalové struktury.

Ukoly a &innosti treasury managementu v podniku. Rizeni finanénich rizik podniku —
klasifikace financnich rizik a metody jejich fizeni, zpusoby zajisténi kreditniho rizika,
meénoveého rizika, komoditniho rizika, akciového a urokového rizika.

Ugetni zavérka v pojeti pravnich predpist CR a ve svétovém pojeti — charakteristika
vykazl, pfinos pro jednotlivé uzivatele. Socialni a environmentalni ucetnictvi, nefinanéni
reporting.

Koncepéni ramec Gdetnictvi CR a IAS/IFRS - Ggetni zasady a principy, zplisob tvorby
predpisu/standardu, smér regulace ucetnictvi, vazba ucetnictvi a dani.

Pojeti majetku, vlastniho kapitalu, zévaqu, nakladd a vynosu - definice, klasifikace,
uctovani, vykazovani dle pravnich pfedpisu CR a komparace s IAS/IFRS.

Vyznam ocenovani aktiv a dluhl, ocefiovaci zakladny, obecna vychodiska, vliv ocefovani
na uchovani kapitalu podniku. Problematika kreativniho uéetnictvi.

Obsahové vymezeni controllingu, jeho uzivatelé, cile a postaveni v organizacni strukture
podniku. Definice a zamérfeni strategického, taktického, operativniho a finan¢niho
controllingu.

Controlling pracovniho kapitalu. Cisty pracovni kapital. Nastroje a kritéria controllingu
pohledavek, zavazku a zasob.

Nastroje finan&niho planovani a finan¢nich prognéz. Controlling cash-flow a metody fizeni
cash-flow. Controlling pribézné likvidity podniku — nastroje fizeni likvidity, likvidnost aktiv.

Dil¢i strategie nastroji0 marketingového mixu - vybrané strategie jednotlivych nastroju
("4P™) — produktové a cenové strategie.

Dil¢i strategie nastroji marketingového mixu - vybrané strategie jednotlivych nastroja
("4P™) — distribu¢ni strategie a komunikaéni politika.

Strategické marketingové planovani - plan jako strategicky dokument, proces, faze,
vyznam ad.

Marketing management v 21. stoleti — trendy; pozitivni a negativni dopady marketingovych
aktivit na spole¢nost.

Funkce médii. Clenéni médii a jejich charakteristika se zaméfenim na jejich vyuZiti
pro marketingove ucely vcetné jejich odlidnosti. Klady a zapory hlavnich komunikaénich
prostfedkl v jednotlivych médiich.

Vymezeni pojmu reklama v&etné ulohy reklamy v integrované marketingové komunikaci.
Doporuceny postup pro vytvareni reklamni kampané. Zadani reklamni kampané
pro reklamni agenturu, tzv. media brief. Popis zakladnich typu nasazovani médii
s pfikladem ucelné aplikace.

Vyznam znacky, hodnota znacky, znacka a produkt. Pyramida rezonance znacky a model
BRANDZ. Doporuceni pro realizaci positioningu a komunikaci znacky.
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Zakladni strategie pro kvantitativni vyzkum, postup pfipravy kvantitativniho vyzkumu a jeho
zakladni design (vyzkumné otazky a hypotézy). Aplikace teorie na pfikladu z ekonomické
oblasti s vyuZitim metod pro kvantitativni vyzkum.

Zakladni strategie pro kvalitativni vyzkum. Pfiklady moznych pfistupl ke kvalitativnimu
vyzkumu. Zakladni pfistupy k designu kvalitativniho vyzkumu (vyzkumné otazky,
trychtyfovy model). Aplikace teorie na pfikladu z ekonomické oblasti s vyuzitim metod
pro kvalitativni vyzkum.

Smiseny vyzkum. Typy designd smiSeného vyzkumu. Zakladni pfistupy k designu
smiSeného vyzkumu (vyzkumné otazky, preference jednotlivych soucasti vyzkumu atd.).
Aplikace teorie na pfikladu z ekonomické oblasti s vyuzitim relevantnich metod pro smideny
vyzkum.



