Tematické okruhy ke statni zavére€né zkousce

Nazev Statni zkouska z podnikové ekonomiky a managementu
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Typ studia navazujici magistersky
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Forma studia prezenc¢ni, kombinovana

Misto studia Plzen

Poznamka -




Tematicky blok: Podnikova ekonomika

10.

11.

12.

Zakladni strategie pro kvantitativni vyzkum, postup pfipravy kvantitativniho vyzkumu a jeho
zakladni design (vyzkumné otazky a hypotézy). Vyzkumné Setfeni a experiment. Zakladni
zpracovani a analyza kvantitativnich dat a reportovani vystupl. Aplikace teorie na pfikladu
z ekonomické oblasti s vyuzitim metod pro kvantitativni vyzkum.

Zakladni strategie pro kvalitativni vyzkum. Pfiklady moznych pfistupl ke kvalitativnimu
vyzkumu. Zakladni pfistupy k designu kvalitativniho vyzkumu (obecny postup, tvofeni
vyzkumnych otazek). Zakladni zpracovani a analyza kvalitativnich dat a reportovani
vystupl. Aplikace teorie na pfikladu z ekonomické oblasti s vyuzitim metod pro kvalitativni
vyzkum.

Smiseny vyzkum. Typy designi smiSeného vyzkumu. Zakladni pfistupy k designu
smiSeného vyzkumu (vyzkumné otazky, preference jednotlivych soucasti vyzkumu).
Zakladni zpracovani a analyza dat a reportovani vystupu ve smiSeném designu vyzkumu.
Aplikace teorie na prikladu z ekonomické oblasti s vyuZitim relevantnich metod pro
smiSeny vyzkum.

Strategickeé finanéni Fizeni podniku (cil a zakladni principy). Investi¢ni rozhodovani podniku
(pojeti investic, planovani penéznich tok( investic, metody hodnoceni ekonomické
efektivnosti investic). Riziko v investicnim rozhodovani (méfeni rizika investice a aplikace
rizika v investiénim rozhodovani — pfimé a nepfimé promitani rizika, metody, diverzifikace
investic a riziko portfolia).

Dlouhodobé financovani a naklady kapitalu (cile a zdroje dlouhodobého financovani).
Kapitalova struktura podniku (definice, slozky kapitalové struktury, WACC, naklady
jednotlivych druhl kapitalu, teorie optimalizace kapitalové struktury, bod indiference
kapitalové struktury).

Treasury management (Cinnosti treasury managementu, vyvojové trendy, stupné
centralizace). Liquidity a cash management (fizeni, planovani a controlling likvidity, funkce
cash managementu, cash flow forecasting, cash pooling, netting). Rizeni finanénich rizik
(charakteristika jednotlivych druhd finan€nich rizik a metody jejich fizeni, derivaty).

Controlling (zakladni pojmy a vztahy). Controlling pracovniho kapitalu (pracovni kapital,
Cisty pracovni kapital, likvidita, solventnost, ukazatele aktivity). Controlling procesu. Pouziti
metody ABC pfi Fizeni rezijnich nakladu.

Controlling dlouhodobého majetku a investic (sledovani efektivnosti dlouhodobého
majetku, controlling v investicnim rozhodovani, investiéni program, pravidla konstrukce
penéznich toku investiCnich projektl, stanoveni finanéni stability).

Definice auditu, jeho cile a podstata. Legislativni Uprava auditorské €innosti. Povinnosti
a odpovédnosti auditora. Eticky kodex (zakladni principy a hrozby).

Auditorské postupy (Cinnosti pfed uzavfenim smlouvy, €innosti souvisejici s poznanim
zakaznika, predbézné planovaci postupy, sestaveni planu auditu, vlastni pribéh auditu,
testovani, ukon&eni auditu a vydani zpravy auditora).

Interni audit podniku (definice, certifikace, instituce). Mezinarodni ramec profesni praxe
interniho auditu, eticky kodex). Vyznam a role interniho auditu v podniku, sluzby
poskytované internim auditem, formy interniho auditu, pracovni postupy interniho auditora.

Metody analyzy vicerozmérnych dat. Predpoklady. Vicenasobna linearni regrese.
Logisticka regrese. Diskriminani analyza. Shlukova analyza.



Tematicky blok: Management

10.

11.

12.

Strategicky management a vychodiska (vyznam, trendy, vize, mise, hierarchie strategii).
Strategicka analyza prostfedi a jeji mozné vystupy (analyza mikro, mezo, makroprostredi,
SWOT analyza, dil¢i analyzy).

Generovani a vybér strategie (nastroje/techniky pro generovani strategickych alternativ,
vybér dle SAFe, definice rizika, jeho druhy, identifikace rizika, ohodnoceni rizika,
management rizik). Implementace a hodnoceni strategie (plany, projekty, BSC, scénare).
Rizeni lidskych zdroj (cile a Ukoly fizeni lidskych zdroji v organizaci, mékké a tvrdé
pristupy, subjekty Fizeni lidskych zdroju a jejich role, trendy v Fizeni lidskych zdroju).
Strategicky management lidskych zdroju (hlavni charakteristiky, tvorba personalni strategie
a planovani lidskych zdroju).

Vybrané personalni procesy (procesy ziskavani, vybéru a adaptace, fizeni procesu
vzdélavani a rozvoje pracovnikli, procesy motivovani, hodnoceni a odménovani
pracovnik().

Zakladni analytické nastroje hledajici problém (teorie omezeni, metody v ramci 8D).
Zakladni nastroje fizeni kvality. Statisticka prejimka.

Metody optimalizace podnikovych procesu prinasejici rychly efekt (5S, SMED, Poka Yoke
atd.).

Komplexni metody optimalizace (Kaizen, Six Sigma).

Dil¢i strategie nastroju marketingového mixu (produktové, cenové, komunikacéni a
distribucni strategie).

Strategické marketingové planovani (plan jako strategicky dokument, proces, faze,
vyznam). Trendy marketingového fizeni. Pozitivni a negativni dopady marketingovych
aktivit na spolec¢nost.

Vyznam znacky, hodnota znac¢ky, znacka a produkt, branding. Pyramida rezonance znacky
a model BRANDZ. Doporuceni pro realizaci positioningu a komunikaci znacky.

Rizeni zasob. Vyuziti modelt Fizeni zasob. Predpoklady pouziti deterministickych a
stochastickych modelu fizeni zasob. Vyuziti simulace pro vypocet vySe pojistné zasoby.



