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Tematicky blok: Projektové a procesni rizeni
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Management portfolia projekta (cile portfolia, vybér projektt do portfolia, pfinosy a
optimalizace portfolia).

Management programu (cile programu, procesy fizeni programu, specifika).
Projektova a programova kancelaf — PMO (typy PMO, ukoly a aktivity PMO, pfinosy).
Agilni projektovy management (srovnani agilniho a vodopadového pfistupu, davody
vzniku agilniho Fizeni projektl, zakladni postupy, pfinosy).

Vyspélost fizeni projekttd (model vyspélosti, jeho struktura a pfinosy, pouziti v praxi).
Hodnoceni vykonnosti projektu (efektivnost projektu, CBA, komplexni metody hodnoceni).
Metodika BPMN 2.0 pro procesni modelovani a zakladni objekty modelu.

Metoda Activity Based Costing, princip, postup, ucel, ukazkovy pfiklad.

Metoda FMEA, princip, postup, ucel.

. Procesni standardy, metriky a méfeni (stanoveni, pfinosy, naklady, pfesnost).

. Analyza odchylek v procesech a jejich korekce (systémové a nahodné odchylky, root

cause analysis, regulani diagram, process improvement)

Modelovani podnikovych procesu, procesni pfistup, pfehled vybranych metodik
modelovani.

Metodika ARIS, pfehled typi modell a zakladni objekty pro jednotlivé typy modeld.
Simulace a jeji cile, diskrétni a spojita simulace, systém hromadné obsluhy z pohledu
simulace, kroky v simulaéni studii.

Pyramida procesni maturity (dle FiSera — charakteristika jednotlivych stupnu).
Definice podnikového procesu, typy podnikovych procesU a jejich atributy, modely
podnikovych procesl, procesni inovace a inovace business modeld.

Pristupy k optimalizaci podnikovych procest — vhodné metody a metriky, uloha IT a trendu
oznacovanych jako prumysl 4.0 v ramci optimalizace podnikovych procesu.
Normovani, metody chronometraze, metody pfedem stanovenych ¢asu, vyvazovani
pracovist.

Datové vstupy, algoritmus a vystupy metod MRP a MRP IlI.

Mapovani toku hodnot - Value Stream Mapping, postup, ucel, princip, vysledky.
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Tematicky blok: Systémové pristupy v managementu
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Vyznam, vychodiska, faze strategického managementu, strategické mysleni.

Vize, mise, cile a strategie, hierarchie strategii.

Strategicka (pozi¢ni) analyza podniku a jeho okoli a jeji metody.

Generovani moznych strategii a vybér optimalni strategie, strategie dle Portera.
Zakladni zplsoby implementace strategie (pomoci planu ¢&i projektd nebo s vyuzitim
Balanced Scorecard).

AkEni plany, prabézné aktivity pfi realizaci strategie, controlling a hodnoceni strategie.
Finanéni plany — pfistupy k tvorbé finanénich planu, vymezeni zakladni pravidel pro
planovani finan¢nich vykazl (vykaz zisku a ztraty, rozvaha, vykaz cash flow).

Zdroje financovani, zjistovani ceny kapitalu pfi riznych typech financovani.
Hodnoceni efektivnosti projektd pfi rdznych zplsobech financovani, finanéni stabilita
projektu.

Teorie omezeni, popis vyuziti 8D.

Zakladni nastroje fizeni kvality, statisticka prejimka.

Metody optimalizace podnikovych procest pfinasejici rychly efekt (5S, SMED, Poka Yoke

atd.)

Strategicky management lidskych zdrojl, jeho hlavni rysy a vyznam, tvorba strategie a

planovani lidskych zdroju, hodnoceni urovné managementu lidskych zdroji (BSC, audit

lidskych zdroja).

Personalni problematika projektového managementu, specifika fizeni projektovych tymu,

aplikace postupu personalniho fizeni v Fizeni projektt, kompetence a ukoly manazera pfi

vedeni lidi v projektovém tymu.

Vyznam a fizeni procesu vzdélavani, vycviku a rozvoje v organizacich.
Metody rozhodovani za jistoty, rizika a nejistoty.

Pojeti rizika, jeho klasifikace, méfeni, analyza a hodnoceni.

Nastroje fizeni rizik, strategie 4T.

Inovace, marketing inovaci, metoda fazi a bran.

Intelektualni kapital a ochrana dusevniho vlastnictvi.



