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1 Uvod

Predkladand Aktualizace dlouhodobého zdméru FEK pro rok 2015 (déle jen ADZ FEK 2015)
je rozpracovanim dokumentu Dlouhodoby zdmér FEK do roku 2015, ktery byl projednén a
schvalen vedenim FEK, AS FEK a VR FEK v roce 2011.

Aktualizace pro posledni rok tohoto koncep¢niho planu probihd v dobé, kdy jsou fakulta a
ZCU zapojené do projektu KREDO a kdy navic v zavéru roku 2014 byly paralelng zahdjeny
prace i na strategii ZCU od roku 2016. V zavéru roku 2014 dolo na ZCU ke koordinaci obou
tymil, ale zaroven i k volbé kandidata na rektora, jenz nastoupi do funkce s novym tymem od
biezna 2015, coz vyznamné ovliviiuje praci na strategickych dokumentech.

V ADZ FEK 2015 je proto jen struéné zhodnoceno plnéni taktickych priorit za roky 2013 a
zejména 2014, a to ve vztahu k stanovenym tkolim ptedeslych aktualizaci Dlouhodobého
zaméru FEK do roku 2015 (kapitola ¢. 2).

ProtoZze se jedna o posledni dil¢i rok tohoto strategického planu, jsou v kapitole ¢. 3
naznaceny i zaméry piesahujici rok 2015.

V Dlouhodobém zdmeéru FEK do roku 2015 byly stanoveny nésledujici priority:
Fakulta ekonomicka v roce 2015:

1. je jednou ze samostatnych fakult Zapadoceské univerzity;

2. provadi vyuku v bakalaFském, navazujicim i doktorském stupni studia, v prezencni
i kombinované formé;

3. je atraktivni §kolou alespoii pro primérné studenty SS uchazejici se o bakalaiské
studium;

4. je fakultou, kde v magisterském studiu budou studovat pouze nadprimérni
absolventi bakalarského studia;

5. povaZuje za prioritni 2 studijni programy v bakalafském stupni studia, 2 studijni
programy v navazujicim stupni studia, alesponn jeden studijni program v
doktorském studiu;

6. je fakultou, kde do DSP budou pfijimani studenti s vysokym potenciidlem védecky
pracovat na vyzkumnych projektech FEK, DSP bude internacionalizovan;

7. piedstavuje svym védeckym vykonem primérnou ekonomickou fakultu v CR;

8. je otevirena pro aktivni spolupraci se zahrani¢nimi $kolami podobného zaméteni;
9. je nadale aktivni v oblasti celoZivotniho vzdélavani;

10. své potieby financuje z portfoliovych zdrojii;

11. v odborném profilu vyhovuje narokiim na udileni akreditaci.

Poznamka: aktualizace strategie probiha v dob¢, kdy nejsou pfesné zndmy parametry rozpoctu
FEK pro rok 2015, kdy MSMT mluvi i o mozné radikalni zmén& hodnoceni VaV a kdy je
pfipravena nové verze VS zakona, ktera mize piinést nové zasadni pozadavky na akreditace
atd. Uvedené povazujeme za vyrazné vnéjsi faktory, jez jsou mimo kontrolu vedeni FEK.




2 Vyhodnoceni plnéni priorit ADZ FEK 2014

2.1 Priorita 1. - UCHAZECI-2014

P1.2 - UCHAZECI-2014: Prokazani dostate¢ného zijmu o studium ze strany uchaze¢i
naplnénim smérnych ¢isel pro akad. rok 2014/2015

Vazba na strategické cile 1 a 3.

Cilova hodnota (zapsani studenti 2014):
Bc.: 590 (z toho max 200 PEM) NMgr.: 150 (z toho 90 PEM) DSP: 15

Zhodnoceni stavu:
V akademickém roce 2013/2014 a 2014/2015 pokracoval dopad demografického poklesu,
ktery se projevil v niz§im poctu uchazech piihlaSenych na bakalatské studium.

Fakulta v ramci pfijimaciho fizeni pokracovala S propagaci na webovych strankach, inzerci
v tisku, konanim Dnu otevienych dvefi v plzeniské a chebské ¢asti fakulty, prezentacemi na
sttednich Skolach a zasilanim letakt s informacemi o studijnich oborech na gymnazia a
obchodni akademie ve spadové oblasti plzenské a chebské casti fakulty. Pro druhé kolo
piijimaciho fizeni byla vyuzita také reklama v radiu. Celkové vysledky piijimaciho fizeni pro
akademicky rok 2014/2015 uvadi tabulka €. 1.

Tabulka €. 1: Vysledky pfijimaciho fizeni (prezencni a kombinovana forma studia)

Pocet Pocet Pocet
Typ a misto studia prihlasenych | pFijatych | zapsanych
uchazecu uchazeci uchazecu
Bakalarské studium — Plzen (prezenéni forma) 1 467 533 443
Bakalarské studium — Cheb (ob¢ formy) 323 137 99
Z toho prezenc¢ni forma 190 105 69
Navazujici magisterské studium (obé formy) 409 208 158
z toho prezen¢ni forma 230 141 121
Doktorské studium (obé formy) 14 10 9
z toho prezen¢ni forma 5 4 3
Celkem 2213 888 709

Zdroj: STAG - stav k zaii 2014

Dosazena hodnota (zapsani studenti 1. roéniku k 31. 10. 2014 ):
Bc.: 481 (z toho 154 PEM) NMgr.: 146 (z toho 111 PEM) DSP: 9

V akademickém roce 2014/2015 pokracoval pokles poctu uchazecu ptihlaSenych do prezencni
formy v bakalatskych studijnich oborech, coz spolu s neuspokojivymi vysledky pfijimaciho
fizeni Casti uchaze¢t vedlo k nizS§imu poctu piijatych a zapsanych uchazect. Kapacitu
prezencniho studia v chebské casti se nepodafilo naplnit ani po druhém kole pfijimaciho
fizeni. V plzenské ¢asti fakulty se ve srovnani s ptedchozim rokem navysily pocty uchazect
zapsanych na relativn€ nové bakalatské studijni obory:

e Ekonomicka a regionalni geografie (75 zapsanych)

e Systémy projektového fizeni (86 zapsanych)

Na navazujicim magisterském studiu doslo k poklesu poctu pfijatych uchazeci predevsim
z diivodu snizeni hodnoty ukazatele N1 (pfepocteny pocet financovanych studenttt), ktery byl
pro rozpocet roku 2015 stanoven na hodnotu 140 studentt.

V souvislosti s pocty zapsanych studentt je nutné poznamenat, ze na FEK v poslednich letech
dochazi k poklesu celkového poctu studentt (tabulka €. 2), coz se odrazi v potiebé snizovani




stavu pracovniki FEK. Pfi pokracovani tohoto trendu bude nutné zvazit rozsah nabidky
studijnich obort.

Tabulka ¢. 2. Celkovy pocet studentti FEK k 31. 10. dan¢ho roku

2011 2012 2013 2014

Pocet studenti 2340 2019 1738 1560

Pro rok 2015 prodé¢kan pro vnéjsi vztahy ptipravil vylepseni informaci na webu a dilci
inovace tradi¢ni propagace. Na doporuceni vedoucich kateder byla vytvofena skupina
vybranych pracovnikli fakulty, ktefi byli proSkoleni pro prezentace na stfednich Skolach
s cilem oslovit pfimo potencialni uchazece o studium na fakulté. Kazdy z ¢lenti této skupiny
obdrzel prezentaci se vSemi potfebnymi informacemi. Navstévy Skol budou koordinovany
pies kancelar dékana, ktera bude 1 jménem fakulty dojednavat navstévy na jednotlivych
Skoléach. Byla rovnéz zpiehlednéna webova stranka pro potencidlni uchazece tak, aby ji kazdy
jeji navstévnik (uchazec) rychle nasel a mél moznost si utvofit uplnou pfedstavu o nabizenych
oborech.

Cilovy stav DSP studenti (15) byl vroce 2014 stanoven neredlné z hlediska zajmu o
studium i stanoveného ukazatele P1 (8 pfepoctenych financovanych studentti pro rozpocet
roku 2015). Ukazatel byl naplnén pii vybéru ze 14 zajemct, byl kladen duraz na kvalitu
uchazect z hlediska jejich predpokladii pro védeckou a publika¢ni ¢innost.

Zavér:
e Nebyl dosazen pozadovany stav u studentl 1. ro¢niku Bc. studia, coz bylo zpusobeno
uvedenym poklesem poctu uchazeci a predevSim niz§im procentem zapsanych

z celkového poctu piijatych uchazecl nez bylo odhadovéano podle stavu v minulych letech
(jedna z moznych pfi¢in — zrusSeni piijimacich zkouSek na fad¢ oborti na VSE).

e U NMgr. stupn¢ byly dosazeny pozadovane poCty studentdi v 1. ro¢niku, nebylo vSak
dosazeno planovaného poctu studentti v oboru SPR.

e V DSP nebylo dosazeno cilového stavu, ale vzhledem k pozadavkim na udrzeni
kvalitativniho standardu pfijatych uchazecl neni tento stav nutné hodnotit negativné.

2.2 Priorita 2. — ABSOLVENTI-2014

P3.2 - ABSOLVENTI-2014: Je zajiSténa bezproblémova zaméstnatelnost absolventi
bakalarskych studijnich programii i navazujicich studijnich programii na trhu prace

Vazba na strategicky cil: 3, 4

Cilova hodnota:
UdrZeni nizké miry nezaméstnanosti absolventti FEK.

DosaZena hodnota:

Mira nezaméstnanosti absolventii FEK je dlouhodobé pomérné stabilni a drzi se na relativné
nizké Grovni. Dil¢im problémem je validita dat o nezaméstnanosti absolventli. V hodnoceni
ekonomickych fakult v Hospodatskych novinach dne 22. 1. 2015 je uvedena nezamé&stnanost
absolventi FEK ve vysi 2,3 %, coz je nejlepsi hodnota u mimoprazskych ekonomickych
fakult.

Zhodnoceni stavu:

Fakulta sleduje nezaméstnanost absolventil na zakladé dat z Utadu prace, které se eviduji na
ZCU az do urovné studijnich programil. Fakulta usiluje o to, aby se jeji absolventi uplatnili na
trhu prace prostiednictvim kontakta s potencialnimi zaméstnavateli (pomoci muze byt napi.
univerzitni portal Spoluprdce), podpora praxi u tuzemskych instituci i v zahrani¢i, aktivni




spoluprace s externimi subjekty. V soucasné dobé se pfipravuje spoluprace s CSOB a
V jednani jsou dal$i bankovni instituce, které vyjadiuji zdjem 0 uzsi spolupraci s fakultou.
Fakulta rovnéz usiluje o to, aby studenti béhem svého studia vyjeli na studijni ¢i pracovni staz
do zahrani¢i, aby si osvojili odborné jazykové dovednosti, coz rovnéz zvySuje
konkurenceschopnost absolventa. Novy program ERASMUS+ nabizi financovani stazi i
absolventiim az dva roky po ukonceni studia.

Zavér:

V soucasné chvili lze povazovat tento strategicky cil pribézné splnény, nicméné je dilezité
V nastoupeném trendu pokracovat, protoze to vyzaduje stale tvrdsi konkurencni prostiedi na
trhu préce.

2.3 Priorita 3. — Sll-2014

P5.1 — SSI1-2014: V bakalafském studijnim programu je prioritné rozvijen studijni
program B 6209 - Systémové inZenyrstvi a informatika

Vazba na strategicky cil: 2, 3, 5

Cilova hodnota (zapsani studentiv2014):
Bc.: 160  (ztoho IM: 40, SPR: 120)

Dosazena hodnota (zapsani studenti 1. ro¢niku k 31. 10. 2014 ): 5
Bc.: 122 (ztoho IM: 36, SPR: 86)  NMgr.: 35 (ztoho IM: 2, SPR: 33)

Zhodnoceni stavu:

Podéty studentl v bakalaiském studijnim programu B6209 k 31. 10. 2014:
Obor 6209R015 — Informaé¢ni management (IM): 50

Obor 6209R033 - Systémy projektového Fizeni (SPR): 151

Podéty studentd v navazujicim studijnim programu N6209 k 31. 10. 2014:

Obor 6209T015 — Informa¢ni management (IM): 6
Obor 6209T033 - Systémy projektového fizeni (SPR): 66
Obor IM:

Bakalatsky stupen oboru IM se vyznacuje vysokou neuspesnosti studia (zejména v prabéhu 1.
ro¢niku), coz vede k velmi nizkému poctu absolventii a uchazecli o studium tohoto oboru
V navazujicim magisterském stupni. Zakladnim tukolem v této oblasti je proto ziskani
uchaze¢li s vy$$imi piedpoklady pro bakalaiské studium oboru IM a aktivity vedouci
k vyraznéj§imu snizovani neuspéSnosti Studia na bakalafském stupni (vCetné lepsi
komunikace mezi studenty a garantujici katedrou). Platnost akreditace bakalafského oboru IM
kon¢i 1. 8. 2015. Zadost o prodlouZeni akreditace v prezenéni formé bude predana
Akreditacni komisi v Ginoru 2015.

Obor SPR:

Pocet uchazedt (86) zapsanych do 1. roéniku bakalaiského studia oboru SPR v roce
2014/2015 ne zcela naplnil kapacitu oboru. Bylo nutné vypsat 2. kolo pfijimaciho fizeni.
Problematickym se jevi pocet studentd, ktefi byli do studia tohoto oboru zapsani po
neuspéSném piedchozim bakaladfském studiu na FEK. Je nutné sniZit netspéSnost studia
zejména v 1. a 2. ro¢niku a zvysit komunikaci mezi studenty a garantujici katedrou.
V navazujicim magisterském stupni studia je pocet zapsanych studentt (33) na poloviné
puvodniho planu. Je nutné sledovat uspésnost studia (zejména piechod mezi 1. a 2. ro¢nikem)
a pripravit evaluaci a ptipadné inovace studia v ramci schvalené akreditace obort.

Platnost akreditace bakalaiského oboru SPR: do 1. 11. 2019



Platnost akreditace navazujiciho oboru SPR: do 31. 7. 2018

Zavér:
SpIn¢éno ¢asteéné. Nadale je potiecbné uplatiiovat a rozvijet nastroje pro zvySeni zajmu
kvalitnich uchazec¢t o studium tohoto SP a snizovat propadovost mezi 1. a 2. ro¢nikem.

2.4 Priorita 4 - PEM-2014

P5.3 — PEM-2014: Je prodlouzena akreditace bakalaiského studijniho oboru 6208R086
Podnikova ekonomika a management.

Vazba na strategicky cil: 2, 4,5

Cilova hodnota:
Bakalatsky studijni obor PEM je reakreditovan v prezenéni i kombinované formée studia.

DosaZena hodnota:
Akreditace prodlouzena do 31. 12. 2020.

Zhodnoceni stavu:

Akreditace oboru PEM v bakalarském stupni pro prezenéni a kombinovanou formu studia
byla viijnu 2014 prodlouzena do 31.12. 2020. Akreditace oboru PEM vV navazujicim
magisterském stupni pro prezencni a kombinovanou formu studia byla prodlouzena Vv roce
2013 do 1. 11. 2021. Platnost akreditace bakalaiského oboru MOC konéi 1. 8. 2015. Zadost o
prodlouZeni akreditace v prezenc¢ni formé a roz$ifeni akreditace na kombinovanou formu byla
predana Akredita¢ni komisi v prosinci 2014. V predmétech studijniho programu Ekonomika a
management na bakalafském a navazujicim magisterském stupni studia je nutné posoudit a
pripadné optimalizovat naro¢nost pozadovanych vystupi. V nékterych predmétech je vysoka
netspésnost, ktera ma vyznamné dopady na celkovou studijni (ne)uspéSnost, financovani
kateder a zvysuje kriticky pohled studentii na FEK. Pro kombinovanou formu studia je nutné
dale pracovat na tvorbé a inovaci studijnich opor, zejména tiSténych ucebnich textd
s distanénimi prvky a pravidelné aktualizaci elektronickych studijnich opor (e-learning a
courseware).

Zavér:

Splnéno.

2.5 Priorita 5 -1M-2014

P5.3 — IM-2014: Je prodlouZena akreditace navazujiciho studijniho oboru 6209T015
Informacéni management.

Vazba na strategicky cil: 2, 4|,

Cilova hodnota:
Akreditace navazujiciho SO IM v prezen¢ni formé studia je prodlouzena.

DosaZena hodnota:
Akreditace prodlouzena do 30. 4. 2022.

Zhodnoceni stavu:
Slo o ukol pieneseny zroku 2013, kdy Akreditadni komise vyslovila namitku tykajici se
nazvu SP ,Informaéni management” s tim, Ze akreditace byla prodlouzena pouze do dubna
2014. Nicméné v listopadu 2013 byla akreditace tohoto SP s ptvodnim nazvem IM
prodlouzena o 8 let.

Zavér:



Splnéno.

2.6 Priorita 6 — DSP-2014
P6.2 — DSP-2013: DSP Ekonomika a management je realizovan na FEK i v angli¢tiné.
Vazba na strategicky cil: 6

Cilova hodnota:
Od akademického roku 2014-2015 budou prvni studenti studovat DSP v anglicting.

DosaZena hodnota:
Pro rok 2014-2015 nebylo vyhlaseno piijimaci fizeni do DSP v angli¢tin¢. Piedpoklada se
posun o 1 rok.

Zhodnoceni stavu:

Iniciace zadosti o vyuku oboru v angli¢tiné byla podana jiz v roce 2012 a schvalena AK
v roce 2013. K zah4jeni vyuky v roce 2014 v DSP v anglickém jazyce nedoslo. V fijnu 2014
probéhlo jednani o realném zahajeni studia v roce 2015. Byly stanoveny dil¢i tikoly, které se
postupné plni a ptiprava studia pro ,,pilotni béh* ke konci roku 2014 s mirnym zpozdénim
probihala dle stanovenych tkoli. OR schvalila témata disertacnich praci v listopadu 2014.
Studijni referentka pro DSP absolvuje kurz angli¢tiny. Byly vloZzeny pfedméty do STAGu.
Zavér:

Nesplnéno. Redlny termin splnéni je od akad. roku 2015-2016.

2.7 Priorita 7 - RIV-2014

P7.1 — RIV-2014: FEK dosahuje tviir¢i vykon na zaméstnance v priméru minimalné 12
RIV bodi ro¢né.

Vazba na strategicky cil: 7

Cilova hodnota:
12 RIV bodi/ akad. pracovnika

DosaZena hodnota:

e dle h13 (tj. hodn. za rok 2012): 646,09 RIV bodi/62 akad.prac. tj. @ 10,4 RIV/akad. prac.
e piedpoklad za rok 2013 (h14 neni dostupné): 562 RIV/56 a.p. tj. @ 10,03 RIV/a.p.

e piedpoklad za rok 2014 (h15 neni dostupné): 450 RIV/54 a.p. tj. @ 8,33 RIV/a.p.

Zhodnoceni stavu:

Hodnoceni vystupti publikacni ¢innosti je rozporuplné. Na jedné strané¢ roste pocet ziskanych
RIV bodi, a to 1 pfi zna¢ném zptisnéni metodiky VaV, zaroven vSak pretrvava stav, kdy mala
¢ast ucitel nepublikuje a vedouci pracovnici je nedokazi pozitivné nebo negativné motivovat.
FEK se podaftilo zlomit negativni vychozi stav, ktery zde byl z obdobi pfed rokem 2009 a od
té doby vyrazné roste pocet i kvalita publikaci (stejn€ jako pocet projektit). Za posledni dva
roky byli jako autofi ¢i spoluautofi ¢lankti ve WoS ¢i Scopus nasledujici pracovnici FEK (bez
uvedeni tituld): BureSova, Dvorakova L., Eger, Egerova, Frajer, Gangur, Hinke, Hruska,
Jifincova, Kopp, Krechovskd, Martin¢ik, Matuskova, Novotna, Plevny, Polivka, Preis,
Rousova, Skalova, Slehoferova, Tausl Prochazkova, Vacik, (momentalné redlné pro pocatek
roku 2015: Tlu¢hot, Vildova, Januska, Mi¢ik, Cechurova, Kune$ova, J akubikova).

I pies tento Gspéch vSak neni dosazeno minimalniho ukazatele primérné 12 RIV bodu na
akademického pracovnika. V roce 2014 je ziejmy dokonce propad v tomto ukazateli, coz je
zpusobeno jednak zpfisnénim Metodiky hodnoceni (vyrazny pokles v bodovém hodnoceni



vystupu typu D a Jrec), ale i stile znaénym poétem akad. pracovnikli bez publikaci se stopou
v RIV. Je nutné vyvinout tlak na nepublikujici pracovniky, ktefi neodpovidaji pozadavkiim
AK pro reakreditace obord. Problematickou miize byt také orientace Casti pracovnikii na
zakazky pro praxi ¢i na rozvojové projekty. Tito pracovnici sice plni dalsi dulezité ukazatele,
ale jiz nemaji kapacitu pro védeckou a publikacni ¢innost, coz mize vést k problémiim
Vv dal$im obdobi.

Zavér:

PInéno &astecnd. Ukol pretrvava do roku 2015.

2.8 Priorita 8. — VEDA-2014
P7.2 - VEDA-2014: Ziskat primérné 2 vyzkumné projekty roéné.
Vazba na strategicky cil: 7

Cilova hodnota:
Ziskani 2 novych projektd v oblasti VaVal.

DosaZena hodnota:

e 1 GACR (realizace od 1. 1. 2015)

e 2 projekty International Visegrad Fund (IVF) - realizace od zaii 2014
e 2 projekty v ramci inovacnich voucherti KV kraje

Zhodnoceni stavu:

Na fakulté se aktualng realizuji 3 projekty TACR, 2 projekty IVF s védeckym zaméfenim, kde
jsme hlavni fesitelé, byl ukoncen projekt, kde FEK byla ve V4 partnerem, a fakulta ziskala
pro roky 2015 — 2016 1 projekt GACR.

Musime si uvédomit, Ze fakulta ma jiz jen cca 50 ptfepoctenych akademickych pracovnikl a
pocet grantl spolu srealizovanymi SGS projekty odpovidd redlnym mozZznostem FEK.
Ukolem tedy mize byt udrzeni tohoto stavu, ktery v této oblasti jiz posunul FEK mezi
primérné ekonomické fakulty na vefejnych VS v CR (vzhledem k velikosti fakulty).

Zavér:

Tento cil je splnén.

2.9 Priorita 9 - MOBILITY-2014

P8.1 - MOBILITY-2014: Fakulta udrZuje soucasny stav realizace zahrani¢nich
studentskych i u¢itelskych mobilit.

Vazba na strategicky cil: 8

Cilova hodnota:
Zachovani stavajici struktury i poctu mobilit.

DosaZena hodnota:

e 26 zahrani¢nich studentli na FEK (v akad. roce 2013-14)

e 44 studentl FEK vycestovalo na studium do zahranic¢i (v akad. roce 2013-14).
e pokracoval projekt Marquette.

Zhodnoceni stavu:

Fakulta udrzuje soucasny stav realizace studentskych i ucitelskych mobilit. Projekt Erasmus a
mobility studentti jsou silnou strankou FEK. Prodékan pro vnéjsi vztahy inovoval informace a
servis pro projekt Erasmus. Projekt s Hochschule Amberg-Weiden tGspé$né pokracoval, ale



nepfedpoklada se navaznost v roce 2015. Pokracuje projekt a vyména s USA — Marquette
University a fakulta dale zajistila 400 tis. K¢ pro podporu free movers ro¢né. Cilem je
zachovani mobilit a udrZeni &i postupné zlep$ovani servisu v projektu Erasmus. Uspé&iné
pokracuje studium double degree ve spolupraci s Hochschule Hof.

Pro ucel lepsi informovanosti naSich studenti byla vytvorena pichlednd webova stranka
mobility.fek.zcu.cz, kde muze kazdy student ziskat veSkeré potfebné informace, které mu
usnadni jeho rozhodovani pro studium na zahrani¢ni univerzité¢. DalSim propagacnim
nastrojem je akce Erasmus Day, kterd vzdy probéhne zhruba v polovin¢ zimniho semestru,
aby se predevSim studenti prvnich a druhych ro¢niki dozvéd€li informace predevSim o
programech Erasmus+, Free Movers a Double Degree ptimo od jednotlivych koordinatori i
svych spoluzakt, kteii se z vyjezdt vratili. Tato akce byla poprvé ve spolupraci s usekem
zahrani¢nich vztahtt ZCU a nékterych studentskych organizaci realizovédna na podzim roku
2014 a oc¢ekava se jeji kazdorocni opakovani.

Pro zvySeni zajmu ze stran zahrani¢nich studenti byl vytvoren kratky pozvankovy videospot,
ktery obsahuje zdkladni informace a kontakty pro ptipadné anglicky hovotici zdjemce. Tento
videospot bude Sifen piedevsim prostiednictvim jednotlivych koordinatord na partnerskych
univerzitach, ale bude moci byt vyuzit i jako videomateridl na konferencich ¢i kongresech.
Predpoklada se i jeho viralni Sifeni pies socidlni sité.

V akademickém roce 2013-14 vycestovalo 29 akademickych pracovnikii fakulty na
zahrani¢ni pobyt (stdz ¢i konference v délce 3 a vice dni). Tento stav je vzhledem
k celkovému poétu akademickych pracovniki velice dobry, protoze potvrzuje zajem celé
fakulty zapojit se vice do mezinarodniho déni a budovat sité zahrani¢nich vztahi.

Zavér:

Cil je pribézné plnén.

2.10 Priorita 10 — FINANCE-2014
P10.1 - FINANCE-2014: Rozpocet FEK je koncipovan jako vyrovnany.
Vazba na strategicky cil: 10

Cilova hodnota:

» nezéaporny hospodarsky vysledek FEK za rok 2014;
» 45 % zdrojt rozpoctu FEK mimo 1111;

» < KEN na FEK: 1,20 (narist z 1,14 v roce 2013)

DosaZena hodnota:

e kladny hospodatsky vysledek FEK za rok 2014 (celkem cca 2 mil. K¢ do FPP)
e mimo 1111 ziskano 44 % zdrojii rozpoctu FEK

e dosazen & KEN na FEK: 1,182

Zhodnoceni stavu:

Fakulta stale hospodafi s vyrovnanym tfizdrojovym rozpoctem, tj. s prostiedky na vzdélavaci
¢innost, s prostiedky ze zdroji vazanych na vyzkumnou ¢innost a s prostfedky z vlastnich
pfijma. Studijni programy FEK jsou financovany z dotace na vzdélavaci Cinnost, katedry
zvySuji efektivitu vyuky zejména zavadénim novych forem vzdélavani, jako je e-learning.
Vyuka jazyki se stabilizovala a zefektivnila diky sniZeni pracovnich uvazki, nicméné pfi
zachovani odpovidajici kvality.

Fakulta v soucasnosti fesi 1 projekt GACR, 3 projekty TACR, 2 projekty IVF, coz vyznamné
napomaha financovani. Dale vyuziva prostfedky dlouhodobého koncepéniho rozvoje



vyhradné na podporu védecko-vyzkumné a publikac¢ni ¢innosti dle motivacniho systému
finanéniho hodnoceni a odménovani a dale prostedky specifického VS vyzkumu dle
stanovenych pravidel. Pravideln¢ ziskava i1 zakédzky smluvniho vyzkumu - inovaéni vouchery
KVK. Fakulta ziskava finan¢ni prostiedky i z komer¢nich Cinnosti, jedna se o doplitkovou
¢innost, napf. studie pro regiony a obce, realizace vzdé€lavacich kurza dle pozadavkl
zadavatele atp.

V roce 2014 skoncily na FEK dva rozvojové projekty OP VK, coz miize znamenat pro rok
2015 vyznamny ubytek zdroji financovani. Obdobné zdroje Ize ocekéavat az v r. 2016.

Zavér:

Cil byl z vétsi ¢asti splnén.

2.11 Priorita 11 — PROJEKTY-2014
P10.1 - PROJEKTY-2014: FEK bezpe¢né ridi své portfolio.
Vazba na strategicky cil: 10

Cilova hodnota:

Stiedisko projektovych aktivit ma pracovniky spevné vymezenym uvazkem. Jeho
financovani je transparentni. Pracovnici centrdln¢ pro FEK feSi vyhledavani projektd,
administraci projektt a jejich finan¢ni fizeni. Zaroven provadéji reporting prubehu projekti,
monitoring v dob¢ sledované udrzitelnosti projekti a rizikové fizeni.

DosaZena hodnota:
e Katalog servisnich ¢innosti pro feSitele projektli je zpracovan pouze ¢aste¢né - na
strankach SPA je Poslani a ¢innost stfediska, z néhoz bude vychézet Giplny katalog;
e Zpracovani systemizace pracovnich pozic ve SPA — pro sou€asné obsazeni stanoveno;
e vymezeni pracovnich uvazki pracovnikti SPA — pro soucasné obsazeni stanoveno;
e Sestaveni rozpo¢tu SPA - metodika, podle niz byl sestaven rozpocet 2014, byla
pilotni, na zéklad¢ ziskanych zkuSenosti bude nutné ji dopracovat.

Zhodnoceni stavu:

V roce 2014 byly realizovany projektové aktivity, které ptispély k podpote vicezdrojového
financovani FEK. V pribéhu roku 2014 skoncila realizace dvou projekti OP VK, kde byla
FEK fesitelem projektu, a dvou partnerskych projekt. Déle byly realizovany, ptip. ukonéeny
3 projekty v ramci pieshrani¢ni spoluprace. U dalsiho projektu byl Gspé$né realizovan prvni
rok v ramci jeho udrzitelnosti.

Za podpory stiediska SPA byly realizovany projekty podpofené Plzeiiskym krajem a z mésta
Plznég. Prob€hla rovnéz realizace zakazek v oblasti dopliikové ¢innosti a smluvniho vyzkumu
(inovacni vouchery). Uspésné prob&hl na FEK téZ prvni ro¢nik projekti Vnitini soutéze (2
projekty).

Stfedisko projektovych aktivit se podilelo na realizaci uvedenych projektl a vyzkumnych
projekti (viz cil 2.8) formou administrativni podpory a kontroly po finanéni strance. Z tohoto
pohledu je situace v soucasné dob¢ stabilizovana. Pracovnici SPA pfipravuji reporting o
prabehu projekti a upozoriiuji na piipadna rizika. Byla vytvoiena metodika pro financovani
SPA, ktera byla v roce 2014 implementovana.

Zavér:

Cil plnén ¢astecné.



2.12 Priorita 12 — KARIERA-2014

P11.1 - KARIERA-2014: Na FEK je podminkou pIného pracovniho ivazku cileny rist
védecké kariéry.

Vazba na strategicky cil: 11

Cilova hodnota:
Ptiprava minimaln¢ jednoho profesorského tizeni, dvou habilitaci a tfi obhajoby dis. praci.

DosaZena hodnota:

e 2 pracovnici zahdjili predbézné jednéani o profesorském fizeni (zatim nespliuji pozadavky)
e 3 pracovnici zahdjili predbézné jednéani o habilitacnim fizeni (spliiuji pozadavky)

e 3 studenti DSP obh4jili diserta¢ni praci.

Zhodnoceni stavu:

FEK nema vlastni habilitacni fizeni, coz je do jisté miry omezujicim faktorem. Ambiciozni
cile roku 2014 nebyly splnény, nebylo zahdjeno jmenovaci ani habilita¢ni fizeni. V roce 2014
dé¢kan a prod€kan pro vyzkum a vyvoj zahgjili praci na specifické podpoie talentovanych
akademik, ktefi se blizi habilitacnim minimim ¢i je ptekracuji. Jednéd se o otevieny talent
pool. Byla projednana moznost zahajeni habilita¢nich fizeni v roce 2015 pro pracovniky FEK
na fakultach v CR a ptredpokladame podani 2 — 3 habilita¢nich praci v roce 2015 a nasledng i
v roce 2016. Prodékan pro vyzkum a vyvoj pravidelné konzultuje s témito pracovniky a S
vedoucimi kateder publikacni a projektovou ¢innost.

V roce 2014 prob&hly uspésné obhajoby disertaci 2 pracovniki FEK a 1 externiho
doktoranda. Jsou odevzdané dalsi 2 disertani prace, kde podminkou obhajoby je splnéni
publika¢niho minima. Za pozitivni povazujeme nové nastaveni OR, ktera je vice orientovana
na Skolitele a 1 na urcitou genera¢ni vyménu Skolitelll, ke které v pribéhu roku 2014 doslo.
Interni doktorské studium bylo podpofeno odbornym seminafem v Chebu v zati 2014.
Zkvalitnila se uroven publikacni ¢innosti internich doktorandi. V doktorském studiu
pretrvava slaba aktivita ¢asti externich doktorandd, kterou se snazi OR fesit apelem na
Skolitele a kontrolou doktorand.

Zavér:

Cil plnén ¢astecné.



3 Priority pro rok 2015 s vyhledy pro dalSi obdobi

Rok 2015 je poslednim rokem realizace DZ FEK na roky 2011-2015. Zaroven bude nutné na
zakladé dosazenych vysledkt vytvotit Dlouhodoby zamér FEK ZCU do roku 2020, coz bude
jeden ze zékladnich dokumentt formulujicich cile strategie rozvoje FEK. Tomu odpovidaji i
priority stanovené na rok 2015.

3.1 Uchazeci

P1— UCHAZECI-2015: Prokazani dostate¢ného zijmu o studium ze strany uchaze¢d
naplnénim smérnych cisel pro akad. rok 2015/2016

Vazba na strategické cile 1 a 3.

Jde 0 naplnéni stanovenych ukazatela B1, N1, P1 (polty piepoétenych financovanych
studentti pro rozpocet roku 2016) ve vSech stupnich studia s dirazem na kvalitu uchazect jak
u bakalaiskych studijnich obord, tak u navazujicich magisterskych i doktorskych studijnich
programul.

Cilova hodnota (zapsani studenti 2015):
Bc.: 520 (z toho max 280 PEM+MOC) NMgr.: 135 (z toho 70 PEM) DSP: 10

Indikatory:
e pocet zapsanych studentii do bakalatrskych oborti na FEK;
e pocet zapsanych studentti do navazujicich magisterskych obori na FEK;
e pocet zapsanych student do doktorského studijniho oboru na FEK.

Metody:
1. Zkvalitnéni propagace fakulty zejména na www strankach vcetné socialnich siti a pfi
vystoupeni zastupcii FEK na stfednich Skolach. Realizace Dne otevienych dveti
S doprovodnymi aktivitami.
2. Oslovovani kvalitnich studentd druhého roéniku NMgr. studia s nabidkou doktorského
studia a odpoveédnd komunikace se zdjemci o doktorské studium zejména ze zemi EU.

Zodpovédnost:
e Prodékan pro vnéjsi vztahy: propagace fakulty;
e Prodékanka pro studijni zalezitosti: pfijimaci fizeni (kromé& DSP);
e Prodékan pro vyzkum a vyvoj: pfijimaci fizeni na DSP.
Kontrola:
31.3.2015 — pocet prihlasek
31.7.2015 — pocet doru¢enych maturitnich vysveédceni
31. 10. 2015 — pocet zapsanych studentl

3.2 Absolventi

P2 — ABSOLVENTI-2015: Je zajiSténa zaméstnatelnost absolventi bakalarskych
studijnich programi i navazujicich studijnich programii na trhu prace

Vazba na strategické cile 3 a 4.

Zaméstnatelnost absolventl je pomérn¢€ vysoka. Aktualni nezaméstnanost absolventi je dle
statistik ZCU 5,7% a tyké se absolventi, ktefi z riiznych divodd nenastupuji do zaméstnani.
Ukolem pro rok 2015 je pii akcich k 25. vyro¢i FEK zintenzivnit kooperaci s absolventy
a pripravit realizaci priizkumu absolventt na trhu prace.



Cilova hodnota:
e Kilesajici trend miry nezaméstnanosti absolventi FEK.

Indikator:
e pocet nezaméstnanych absolventti FEK.

Metody:

1. Prabézné sledovani zaméstnatelnosti absolventi FEK.

2. Inovace pfedmétt v kooperaci se zastupci podnikatelské sféry a zejména s absolventy.

3. Realizace rozhovort s absolventy a dotazovani pii setkani na FEK se zaméfenim na
ziskéani inovacnich ndméth pro vyuku. Predani vystupt Setieni vedoucim kateder.

4. Realizace prizkumu metodou focus group u studenti NMgr. stupné studia se
zam¢efenim na podnikani (soucast projektu V4). Predani vystupl Setieni vedoucim
kateder.

Odpovédnost:
e Prodé¢kan pro vnéjsi vztahy
e Prod¢kan pro vyzkum a vyvoj
e Vedouci kateder

Kontrola:
Vv terminech zvefejnéni statistik UP

3.3 Reakreditace Bc. SP

P3 — RBC-2015: Zajisténi reakreditace a rozbéh inovovanych studijnich obori
Management obchodnich cinnosti, Ekonomicka a regiondlni geografie a Informacni
management.

Vazba na strategické cile 2, 3 a 5.

Cilova hodnota:
e Obory MOC, ERG a IM jsou usp&siné reakreditovany.

Indikatory:

reakreditace oboru MOC véetné roz§ifeni akreditace na kombinovanou formu;
reakreditace oboru ERG a nabéh SP v inovované podobg;

reakreditace oboru IM;

nové studijni materialy (skripta, inovovany e-learning).

Metody:
1. Bezchybné zpracovani akredita¢nich materiald.
2. Realizace inovace obsahli studia a vytvafeni vhodnych studijnich opor pro
kombinovanou formu studia.

Zodpovédnost:
e Garanti obort: doc. Cimler, doc. Dokoupil, doc. Plevny
e Vedouci kateder: zajisténi studijnich opor pro kombinovanou formu studia

Kontrola:
Il -V 2015 — ziskani akreditaci
zafi 2015  — rady obort projednaji stav inovaci obor a zkontroluji pfipravenost realizace

vyuky v novém akad. roce
fijen 2015 — rozhodnuti o podminkach pfijimaciho fizeni pro rok 2016/2017



3.4 Propadovost v Bc. studiu

P4 — PROPADOVOST-15: Znatelné snizeni propadovosti 1. ro¢nika bakalarského
studia na FEK.

Vazba na strategické cile 2 a 3.

Cilové hodnoty:
e primérnd propadovost mezi 1. a 2. roénikem Be. studia pod 40%;
e Vv zadném pfedmétu 1. ro¢niku nepfesahuje mira netispéSnosti 50% z nové zapsanych
studentil (bez opakovanych zapist predmétu).

Indikatory:
e mira netspéSnosti predméti;
e propadovost v Bc. studiu.

Metody:
1. Jednani garanta oboru s garanty pfedmé&ti.
2. Pribézné sledovani netspésSnosti v kritickych predmétech, vyvozovani véasnych
opatieni.
3. Adresné vyhodnocovani vystupti z hodnoceni kvality EVA.

Zodpovédnost:
e Garanti obori: propadovost v oboru
e Vedouci kateder: netispé$nost v predmeétech katedry

Kontrola:

bfezen 2015 — vyhodnoceni neuspéSnosti v predmétech ZS; pocet neuspésnych studentd po
1. semestru 1. ro¢niku

zafi 2015  — vyhodnoceni netispéS$nosti a propadovosti za akad. rok 2014-2015

3.5 NMgr. studium

P5 — MAGISTRI-15: ZvySeni studijni tspé$nosti a sniZeni podilu studenti
prodluZujicich studium nad standardni dobu studia

Vazba na strategické cile 2,4 a S.

Obory jsou akreditacné zajisténé. Hlavnim uUkolem je snizeni netspé&Snosti V kritickych
predmétech a s tim souvisejici prodluzovani studia ¢i neuspésné ukoncovani studia. DalSim
ukolem je prubézna inovace obsahli studia a vytvareni vhodnych studijnich opor pro
kombinovanou formu studia.

Cilové hodnoty:
e niz8i propadovost proti roku 2014/2015;
e Vziadném prfedmétu nepresahuje mira netspéSnosti 40 % (bez opakovanych zapist
pfedmétu);
e 2/3 studentli konc¢i ve standardni dobé studia (bez ucastnikii min. semestralnich
evidovanych zahrani¢nich pobyti).

Indikatory:
e propadovost v NMgr. studiu;.
e mira netspéSnosti predméti;
e pocet studentl koncicich uspeésné studium ve standardni dobé¢ studia;
e pocet inovovanych studijnich materialt v ti§téné podob¢ i v e-learningu;



Metody:
1. Jednani garanta oboru s garanty predméta.
2. Prubézné sledovani neuspésnosti v kritickych pfedmeétech, vyvozovéani vcasnych
opatfenti.
3. Prtbéznd kontrola vystupli vzdélavaciho procesu garanty oboru (radami obort),
prodékankou, vedoucimi profilujicich kateder a garanty pfedméta.
4. Disledné vyhodnocovani hodnoceni kvality EVA.

Zodpovédnost:
e Prodékanka pro studijni zalezitosti a garanti oborii: sledovani netispéSnosti studia;
e Garanti obord a rady oboru: rozvoj komunikace se studenty garantovaného oboru,
kontrola a inovace obsahu studia v ramci projektu Q-RAM, feSeni problémovych jevi;
e Vedouci kateder: netspéSnost v pfedmétech katedry; zajisténi studijnich opor pro
kombinovanou formu studia.

Kontrola:
31.3.2015 — pocet ptihlasek, kontrola hodnoceni EVA
zafi 2015  — vyhodnoceni netispéSnosti a propadovosti za akad. rok 2014-2015

31.10. 2015 — pocet studentd, kontrola hodnoceni EVA
fijen 2015 — rozhodnuti o podminkéch ptijimaciho fizeni pro rok 2015/2016

3.6 Kvalita DSP
P6 - DOKTORANDI-2015: ZvySovani kvality DSP
Vazba na strategické cile 2, 5 a 6.

Je potiebné se zaméfit na podporu skolitelt DSP, protoze oni jsou klicovi pro kvalitu DSP a
zejména pro kvalitni vystupy doktorandd. Nutna je kooperace skolitele s doktorandem a
vCasné Kkorigovani planovaného vyzkumu. Od roku 2013 je zkouska z KMO/DMV
(Metodologie védy pro DSP) spojena s obhajobou seminarni prace, jez piedstavuje design
vyzkumu v planované disertaéni prace a podminkou odevzdani je konzultace prace se
Skolitelem.

JiZ v listopadu 2014 byla doplnéna OR o 3 nové Skolitele a tim byla zahdjena generacni
vyména $koliteltl, kde Skolitelé nad 70 let postupné ukoncuji svoji ¢innost. V letech 2015 a
2016 se predpoklada obhajoba habilitac¢nich praci 4 - 5 akademickych pracovnikti FEK mladsi
a stiedni vékové kategorie.

Je nutné posilit kooperaci $kolitelt a doktorandd ve vyzkumné &innosti. Ukolem je vice
propojit SGS projekty s ¢innosti Skolitelti a doktorandu.

Cilové hodnoty:
e 80 % studenti DSP absolvuje zkousku z DMV do konce prvniho ro¢niku;
e realizace kolokvii na katedrach do konce 2. ro¢niku studia;
e bodované RIV vystupy doktorandii nejpozdéji od 2. rocniku studia;
e naplnéni stanoveného limitu ukazatele P1 — pocet nové zapsanych piepoctenych
financovanych studentti DSP.

Indikatory:
e plnéni predmétu DMV Vv prvnim rocniku;
e terminy realizace kolokvii na katedrach;
e pocet aktivnich novych skolitela v DSP;
e objem bodovanych RIV vystupii studenti DSP;



e pocet nove zapsanych studenti DSP.

Metody:

1. Skolitelé musi dbsledné vyzadovat zpracovani a odevzdani seminarni prace
k pfedmétu DMV v 1. roce studia.

2. Zapojeni novych habilitovanych pracovnikli postupné jako Skoliteld DSP.
PokraCovani v genera¢ni vyméné a omlazeni tymu skoliteli o mladsi pracovniky, kteti
maji zkuSenosti z védecké prace a publikacni ¢innosti na irovni WoS a Scopus.

3. Pozadovat od skoliteli a doktorandii spole¢nou vyzkumnou a publikacni ¢innost, a to
na urovni WoS a Scopus. Upfiesnit interni pravidla pro SGS na FEK od roku 2015.

4. Pokracovat ve vybéru uchazecti o DSP a zapojit noveé schvalené Skolitele. Redukovat
pocet doktorandii u méné aktivnich Skoliteli a pfi neplnéni studijnich povinnosti
ukoncovat studium dle SZR ZCU.

5. Prezentace doktorského studia na www FEK, prace Skolitelti se studenty 2. ro¢niku
NMagr. studia na FEK.

Odpovédnost:
o Skolitelé, vedouci kateder
e Predseda OR, garant DSP, prodékan pro vyzkum a vyvoj
e Obnova sboru skoliteld v DSP — kol pro delsi ¢asové obdobi.

Kontrola:
e prubézné

3.7 DSP v AJ

P7 — DSP-AJ-2015: Zahajeni realizace DSP Ekonomika a management na FEK v
anglictiné.
Vazba na strategicky cil 6.

Realnéd ptiprava zacala jiZ v druhé poloviné roku 2014 a cilem pro rok 2015 je dokoncit
preklady zékladnich dokumentd. Tento ukol muze byt ovlivnén i pfipadnou Upravou
legislativy ZCU.

Zasadnim tkolem je pfipravit a realizovat pfijimaci fizeni v angli¢tiné a zejména pfipravit a
od zati 2015 (v piipad¢ prijeti student do DSP v AJ) realizovat vyuku pfedméti DSP v AJ
konzulta¢ni formou.

Cilova hodnota:
e min 2 studenti v DSP v AJ od akad. roku 2015-2016

Indikatory:
e piipravenost dokumentd, vyhlaska o pfijimacim fizeni prelozena do anglictiny;
e pripravenost pfedmétl 1. ro€niktt DSP pro vyuku v AJ,
e pocet studentti v DSP v AJ.

Metody:
1. Pribézna piiprava dokumenti a realizace pfijimaciho fizeni na DSP v anglickém
jazyce.
2. Stanoveni pravidel odménovani vyucujicich a Skoliteli podilejicich se na realizaci
DSP v AJ.

3. Prubézné zajisténi kompletniho informaéniho servisu V angli¢tiné pro uchazece
a prijaté studenty v DSP v AJ; primarné prostfednictvim fakultnich www stranek.



Zodpovédnost:
e Garant DSP prof. Dvotakova, piedseda OR doc. Vacik.

Kontrola:

31.1.2015 — www stranky, pieklady dokumenti, akreditace pfedmét piipravenych pro
vyuku v anglicting, piiprava piijimaciho fizeni

31.3.2015 — ukonceni piipravy

23.4.2015 — kontrola studia doktorandi na OR, motivace Skolitela

Cerven 2015 — pfijimaci fizeni

fijen 2015 — zahdjeni vyuky

listopad 2015

OR — vyhodnoceni pfijimaciho fizeni a studia doktorandi

3.8 Reakreditace DSP
P8 — RDSP-2015: Zah4jit pripravu reakreditace DSP a reakreditovat DSP.
Vazba na strategické cile 2 a 5.

Ukolem je zahéjit piipravu reakreditace DSP pfipravou materialtl a pedlozit je k projednani
OR a VR na podzim 2015 v prvni verzi.

Navazujicim ukolem bude reakreditovat DSP Ekonomika a management, obor Podnikova
ekonomika a management v roce 2016.

Cilova hodnota:
e piipravené podkladové materialy pro reakreditaci pro jednani na VR FEK.

Indikator:
e viz indikatory sledované Akredita¢ni komisi pro hodnoceni DSP.

Metody:
1. Piipravit zménu vyucujicich a inovaci obsahi pfedméti DSP pro rok 2016. Spolu
s generacni vyménou Skoliteld a nastupem nové habilitovanych pracovnikil jako
Skoliteld musi od roku 2015 dojit i k postupné vymeéné, ¢i doplnéni garantii predméta
DSP.
2. Postupné pfipravit nové docenty na pievzeti vyuky odpovidajicich pfedméti DSP,
ptipadné rozsiteni nabidky volitelnych predméti pii reakreditaci v roce 2016.

Odpovédnost:
e Piedseda OR, prodékan pro vyzkum a vyvoj
Kontrola:
fijen 2015 — aktualizace sylabt, navrh inovované podoby DSP

listopad 2015 — projednani materiali na VR FEK

3.9 RIV

P9 — RIV-2015: Cil zDZ FEK pro roky 2011 — 2015 je dosahnout 12 RIV bodi na
akademického pracovnika.

Vazba na strategické cile 6, 10 a 11.

Naro¢nym strategickym cilem pro roky 2016-2020 bude dosahnout postupné urovné 100 RIV
bodii na akademického pracovnika za 5 let, coz je v roce 2015 cca primér ZCU. Znamena to
vys$$i zaméfeni vystupti na publikace v prednich Casopisech a tedy i zvySeni kvality vystupt.



Tento ukol vyplyva z auditdl publika¢ni ¢innosti ZCU v ramci ptipravy DZ 2016-2020. Je
nutné prestat preferovat konference a naopak motivovat k vystuptim v ¢asopisech na pozicich
Q1 a Q2 v databazich WoS a Scopus; to plati zejména u projekti aplikované¢ho a zakladniho
vyzkumu (TACR, GACR) a u mezinarodnich projektii.

Cestou je prace na projektech vyzkumného zameéteni a podpora podminek pro Spickovou
publikacni ¢innost, kde zdkladem je motivacni vyhlaska FEK. Tento ukol musi byt provazan
s hodnocenim vedoucich kateder a Skoliteld. Splnéni tkolu posune FEK i nad pramér
ekonomickych fakult vefejnych univerzit v CR v hodnoceni dle RIV bodi pii pfepoétu na
akademického pracovnika ¢i studenty doktorského studia.

Cilovy stav:
e Vv roce 2015 dosahnout stanovené¢ho cile a vykazat vystupy v RIV v predpokladané
hodnot¢, ktera bude odpovidat priméru 12 RIV bodt na akademického pracovnika.

Indikatory:
e redln¢ ocekdvany primérny pocet RIV bodl na ptepocteny tivazek;
e pocet akademickych pracovnikti bez bodovaného vystupu v RIV za posledni 2 roky;
e pocet spolecnych publikacnich vystupt doktorandi a skolitelt FEK.

Metody:

1. Orientace akademickych pracovnikii na publikaéni ¢innost v ¢asopisech evidovanych
ve WoS a Scopus. Cestou musi byt komunikace, poradenstvi, ale i pfiklad vedoucich
pracovnikl a zejména vedoucich kateder a Skolitelt.

2. Uprava pozadavkil pro SGS 2015 (a v dalsich letech) v zaméfeni na publika¢ni
vystupy ve WoS a Scopus ze strany vedeni FEK.

3. Moznost publikovani v ¢asopise Trendy v podnikani, ktery byl od roku 2015 zafazen
mezi ¢eské recenzované uznavané pro RIV. Soucasné bude nutné pecovat o dalsi
zkvalithovani obsahu tohoto ¢asopisu.

4. Nadale dodrzovat publika¢ni minima pro doktorandy a motivovat je k ucasti v SGS
projektech a na publikaéni ¢innost s ¢leny tymd.

5. Kazdoroc¢ni organizovani seminare pro doktorandy.

6. Kontrola odborné soucinnosti doktorandi a skolitell ze strany OR FEK.

Zodpovédnost:
e Vedouci kateder: dosaZeni poZadované hodnoty za fizené pracoviste,
e Skolitelé doktoranda: aktivni prace s doktorandy,
e Resitelé védeckych projekti: plnéni uvedenych cilti v ramci feSeni projekti;
e D¢kan fakulty, prodékan pro vyzkum a vyvoj: monitoring.

Kontrola:

unor 2015 — vedouci kateder, stanoveni ukoll pro pracovniky,

31.7.2015 — prabeézné hodnoceni vykazanych vystupi RIV za FEK v OBD,

31.10. 2015 — prabézné hodnoceni vykazanych vystupti RIV za FEK v OBD,

30. 11. 2015 — pribézné hodnoceni vykazanych vystupti RIV za FEK v OBD, kontrola
plnéni vystupti SGS projekti.

3.10 Vyzkum

P10 — VYZKUM-15: Usilovat o udrZeni sou¢asného stavu externich vyzkumnych
projekti a o lepSi vyuziti projektic SGS. Pokracovat ve snaze o ziskavani inovac¢nich
voucheri.

Vazba na strategické cile 7 a 10.



FEK na pielomu let 2014/2015 realizuje 3 projekty TACR, jeden standardni a jeden
strategicky projekt International Visegrad Fund a ziskala projekt GACR. V roce 2014 byly
také realizovany projekty podpofené Inova¢nimi vouchery Karlovarského kraje. | vzhledem
k realizaci projekti SGS a dalSich projektt naptiklad z Cil 3, dil¢ich zakéazek atd., pii cca 50
piepoctenych tvazcich, jiz neni velkéa volna kapacita pro feSeni dalSich vyzkumnych projekti.
Uvedeny pocet feSenych vyzkumnych projektu je jednim z nejvyssich za 25 let existence FEK
vzhledem Kk poé¢tu akademickych pracovnikd.

FEK jiz prokazala schopnost projekty aplikovaného vyzkumu (zejména TACR a inovaéni
vouchery) ziskat a feSit a je v této oblasti spésna od roku 2012. V projektech zékladniho

vyzkumu zejména na uplatinovani vyssi matematiky.

Cilové hodnoty:
e Vvroce 2015 ziskat dva nové projekty s vyzkumnou orientaci;
e Uspéné feseni projekti TACR a nové pfijatého projektu GACR v roce 2015;
e podani min. 2 ptihlasek projekti zakladniho vyzkumu v roce 2016.

Indikatory:
e pocet podanych grantovych zadosti;
e pocet ziskanych projekti VaVal.

Metody:

1. Mezinarodni projekty orientovat predevsim na zemé Visegradské cCtyrky a dalsi
projekty podporujici kooperaci mezi sousednimi zemémi, zejména s Bavorskem,
Saskem a Rakouskem. V této oblasti jiz maji bohaté zkuSenosti zejména katedry
KPM, KFU, KMO a KGE.

2. V ptipad¢ novych, a to i mezindrodnich, vyzev, se musi fakulta zapojit dle svych
moznosti tam, kde je realné ziskat projekt, jez odpovida zaméfeni fakulty. Nemizeme
zcela predjimat, kde se objevi nové projektové moznost pro aplikovany ¢i zékladni
vyzkum v oblasti zejména podnikové ekonomiky a managementu.

3. Pro administrativni podporu projektl vytvofilo vedeni FEK stfedisko SPA, které je
ovSem dlouhodobé mozné udrzet jen pii opakovaném UspéSném ziskavani projekti.
Rozhodujici roli sehravaji odborné katedry a jejich tymy. Vedeni FEK pro podporu
tyml a vyzkumu kateder vyuZziva projekty SGS, kde od roku 2015 predpoklada i
¢innost nadkatedralnich tymu, jeZ se pozd&ji miZze uspéSn¢ odrazit v Zadostech
0 externi vyzkumné granty. Vedeni FEK sleduje dokoncovani DSP zejména u
internich doktorandi a vytvofilo talent pool pro habilita¢ni fizeni. Zaméteni na klicové
odborniky a jejich podporu a kooperaci povazujeme za klicove.

4. Zaméfeni vyzkumné orientace kateder FEK do nasledujicich oblasti:

o KPM:

o moderni principy zvySovani vykonnosti podniki,

o rozvoj intelektualniho kapitalu a vyuziti nastroju strategického fizenti,

o moderni pfistupy v préci s projektovymi portfolii a orientace na inovace.
o KFU:

o rozvoj ucetni a financni teorie a praxe z interdisciplinarniho hlediska,

o chovani ekonomickych subjektl v podminkach paradigmatu udrzitelného

rozvoje.

e KMO:

o nové technologie a jejich vliv na marketingové aktivity,

o vyzkum spotiebniho a nakupniho chovani,

o aplikované: vyvoj novych produkti a kvalita sluzeb.



o KEM:
o studie v experimentalni ekonomii,
o matematické modely a aplikace matematického modelovani v ekonomii,
o modelovani a predikce finan¢nich ¢asovych tad,
o aplika¢né: data mining.
o KGE:
o regionalni problematika zapadnich Cech, celé CR aZ stiedni Evropy,
o strategické planovani mést a regionti.
Odpovédnost:
e Vedouci kateder: podpora a motivovani ¢lenti katedry k ptipravé projektovych zadosti
a ucasti v projektovych tymech (vcetné mezikatedralnich tymi);
e Prodékan pro vyzkum a vyvoj: monitoring, poradenstvi;
e De¢kan fakulty: u¢inné motivacni nastroje;
e SPA: administrativni podpora ptipravy a realizace projekta.

Kontrola:
31.1.2015 - piiprava projektt do soutéze 0 SGS projekty,
31.5.2015 — podané grantové piihlasky.

3.11 Mobility

P11 - MOBILITY-2015: Fakulta udrZuje soucasny stav realizace zahrani¢nich
studentskych i ucitelskych mobilit.

Vazba na strategicky cil: 3a 8

Cilové hodnoty:

e zachovani stavajici struktury i po¢tu mobilit, tj. cca 50 vyjizdé&jicich, 25 ptijizdéjicich
studentii v programech ERASMUS+ a Free Movers, 10 vyjizdéjicich studentli rocné v
projektu Marquette University,

e zajistit objem prostiedkt na Free Movers 500 000,- K¢ ro¢né.

Indikatory:
e pocet ,,studentodnli“ na vyjezdovych a ptijezdovych mobilitach.
e pocet ucitelli na vyjezdovych mobilitach.
Metody:
1. Kbvalitni prace Stfediska mezinarodnich aktivit na FEK, tj.:
e vSestrannd péce o zahranicni studenty, ktefi pfijeli v rdmci mezindrodnich
programtl na FEK;
e pofadani informacnich workshopti o moznostech mobilit pro studenty FEK;
e propagace fakulty skrze socidlni sit¢,;

o sprava databize informaci a referenci o partnerskych VS vramci projektu
ERASMUSH,

vvvvvvvv

wevr

2. Podpora finan¢né naro¢néjsich studentskych mobilit ze stipendijniho fondu.

Zodpovédnost:
e prodé¢kan pro vné€jsi vztahy

Kontrola:
unor 2015 — stav mobilit v LS 2013-2014,



zaii 2015 — vyhodnoceni ¢innosti SMA,
fijen 2015 — stav mobilit v ZS 2014-2015.

3.12 Finance
P12 — FINANCE-2015: Rozpocet FEK je koncipovan jako vyrovnany.
Vazba na strategicky cil 1 a 10.

V roce 2014 bylo hospodateni FEK plusové a byla vytvoiena CasteCna financni rezerva pro
budouci roky. Bylo toho dosazeno pokra¢ovanim racionalizace vyuky a postupnou zménou
struktury studentii v bakalafskych i1 navazujicich SO ve prospéch oborG s vyssim KEN.
Vyznamny podil na kladném hospodateni v roce 2014 m¢la téz dobihajici realizace projektt
OP VK na FEK, Kk jejichz tizi byla pfevedena ¢ast mzdovych nakladt pracovnikt FEK, coz
vSak praveé rokem 2014 skoncilo.

V roce 2015 se FEK musi vyrovnat s poklesem piijmi z ukonfenych projekti OPVK a
castecné i ze vzdelavaci Cinnosti vlivem snizZeni limitu placenych studentti. Vzhledem k tomu
je nutné ziskavat stale vétsi objem prostiedkli mimo vzdélavaci dotaci. Lze predpokladat
navyseni dotace na vyzkum a vyvoj Vv souvislosti s rostoucim vykonem FEK v oblasti RIV
vystupl. Pietrvava potieba realizace kvalitnich studijnich obord s ohledem na poptavku trhu
prace i KEN.

Cilové hodnoty:
e kladny hospodatsky vysledek FEK za rok 2015;
e 45 % zdroju rozpoctu FEK mimo 1111;
e JKEN naFEK: 1,22 (narast z 1,18 v roce 2014)

Indikator:
e prubézny vysledek hospodatreni FEK;
Metoda:
1. Plnéni priorit ADZ FEK 2015, zejména priorit P1, P4, P9, P10 a P11.

Zodpovédnost:
e dc¢kan FEK, tajemnik FEK

Kontrola:

bfezen 2015 — rozpocet FEK 2015,
cervenec 2015— VH za 1. pololeti,

leden 2016 - kladny VH FEK za rok 2015.

3.13 Kariéra

P13 — KARIERA-15: Pokradovat v rozvoji talent pool a v roce 2015 podpofit 2 a7 3
pracovniky v podani habilitace; pripravit dalsi 2 aZ 3 na podani habilitace v roce 2016 a
tim zavrSit generacni vyménu na FEK na trovni docenti.

Vazba na strategicky cil 11.

Cilové hodnoty:
e min 2 zahajena habilita¢ni fizeni akademickych pracovnikid FEK v roce 2015;
e obhajoba disertacnich praci min u 2 internich pracovnik FEK;
e vyuziti programu POSTDOC pro pracovniky do 3 let po obhajobé¢ disertacni prace.

Indikatory:



e pocet zahajenych habilita¢nich fizeni;
e pocet obhajob doktorandii z fad akademickych pracovnikiit FEK.
Metody:

1. Pokracovat v metodické praci s akademickymi pracovniky, ktefi splituji minimalni
pozadovana kritéria pro zahajeni habilitacniho fizeni a podporovat je v publikacni
¢innosti a priprave habilitacniho fizeni.

2. Cilena podpora doktorandt z fad akademickych pracovniki FEK v publikacni ¢innosti
véetné podpory spoluprace se Skoliteli v projektech SGS.

Zodpovédnost:
e d¢kan a prod€kan pro vyzkum a vyvoj

Kontrola:
31.8.2015 a 31. 12. 2015

3.14 Projektove portfolio
P14 — PROJEKTY-2015: FEK bezpe¢né ridi své projektové portfolio.
Vazba na strategicky cil 10.

V roce 2015 probiha na FEK uzavirani projektii OP VK, které¢ skoncily na konci ptedchoziho
roku. Je podporovana udrzitelnost projekti UNIPRANET a SYPROM. Pracovnici SPA
podporuji realizaci a piipravu projektt na FEK, provadéji pravidelny monitoring a reporting.
Jsou pfipraveny a realizovany projekty Vnitini soutéZe na FEK. Pracovnici SPA vyhledavaji
ptilezitosti pro ptipravu projektd a informuji o otevienych vyzvach.

Cilové hodnoty:
e Piipravené projekty do planovanych vyzev OP VVV a dalSich OP (PIK, pfeshrani¢ni
spoluprace, ...);
e min. 1 podany projekt v oblasti mezinarodni spoluprace (Central Europe, ERASMUS+
a dalsi);
e vyuziti podpory projekti Vnitini soutéze ZCU.

Indikatory:
e pocet pripravenych projektt s ucasti FEK v OP VVV;
e pocet podanych projektl v oblasti mezinarodni spoluprace.

Metody:

1. Na FEK se od zacatku roku 2015 zacinaji pfipravovat projekty do planovanych vyzev
OP VVV, ptip. dalSich operacnich programa (OP PIK, ptfeshrani¢ni spoluprace, atd.)
ve spolupraci s Projektovym centrem ZCU.

2. FEK bude vice vyuzivat ptilezitosti k zapojeni do mezinarodnich projektt za ucelem
roz$iteni mezinarodni spoluprace (Central Europe, Erasmus+ apod.). Cilem je v roce
2015 ptipravit minimalné 1 projekt v rdmci mezinarodni spoluprace.

Odpovédnost:
e prodekan pro projektovou ¢innost a rozvoj

Kontrola:
e 31.8.2015a31.12.2015



