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Poznamka

P¥i pfipravé podkladl je tfeba respektovat platnou legislativu.




Tematicky blok:

10.

11.

12.

Podnikani, podnikatel, obchodni zavod (popis/definice a charakteristické rysy
podnikani, podnikatele, podniku/obchodniho zavodu). Okoli podniku, cile podniku a
jejich kategorizace, ¢innosti podniku. Typologie podniku (podniky podle sektorl a
hospodarského odvétvi, podniky podle velikosti, podle formy vlastnictvi, podle typu
vyroby a podle pravni formy podnikani). Podnikani v globalni prostfedi (kooperace,
koncentrace, outsourcing, franchising).

Zivotni cyklus podniku (jednotlivé faze Zivotniho cyklu podniku, grafické znazornéni
zivotniho cyklu podniku). Pfedpoklady uUspéchu v podnikani, pficiny neuspéchu
v podnikani. Podnikatelsky plan, zakladatelsky rozpocet, podpora podnikani. ZpUsoby
feSeni Upadku podniku, zruSeni a zanik podniku, insolvenéni fizeni.

Vyrobni €innost podniku (pojeti vyroby, vyrobni proces a jeho etapy, ¢lenéni vyroby,
usporadani vyroby, planovani vyroby, vyrobni kapacita a ¢asové fondy). Nakupni
¢innost podniku (funkce a vyznam nakupu, nakupni proces a jeho aktivity, strategicky
vs. operativni nakup).

Personalni prace (obsah a cile personalni prace v podniku, charakteristika hlavnich
personalnich procest a cinnosti — personalni planovani, ziskavani a vybér
zaméstnancl, hodnoceni a motivovani zaméstnancd, firemni vzdélavani).

Vytvareni marketingového planu (celkové shrnuti, situacni analyza, vize, mise a cile
spoleCnosti, marketingové strategie, akéni programy, harmonogram, zplsob
hodnoceni a kontroly). Situacni analyzy (STEP analyza, SWOT analyza, Portertv
model péti sil, Benchmarking atd.).

Marketingovy mix. Produkt jako soucast marketingového mixu (definice, drovné
produktu, zivotni cyklus produktu, znacka a jeji fizeni). Cena jako marketingovy nastroj
(cenova politika v souvislosti s Zivotnim cyklem produktu, zmény ceny). Distribuce jako
soucast marketingového mixu (prodejni cesty, ¢lanky distribu¢niho fetézce, typy
distribuce). Marketingova komunikace (nastroje komunikace, komunikacni strategie,
integrovana marketingova komunikace).

Vyznam a funkce G&etnictvi. Ugetnictvi ve svétovém a &eském kontextu. Systém
Ucetnictvi, ucetni zobrazeni transakci, druhy ucétd. Majetek podniku v uéetnictvi
(dlouhodoby nehmotny, hmotny a finanéni majetek, zasoby, kratkodoby finanéni
majetek a penézni prostredky).

Zdroje kryti majetku v ucetnictvi, vlastni a cizi kapital. Zuctovaci vztahy v Ucetnictvi.
Naklady a vynosy, vysledek hospodareni, zobrazeni dani v Ucetnictvi. UCetni uzaveérka.
Kontrolni vazby a kontrolni systém v ucetnictvi. UCetni zavérka.

Vykazovani finan¢ni pozice podniku (struktura rozvahy, ocenéni jednotlivych polozek,
zpusob prezentovani polozek, obsahova analyza rozvahy, vypovidaci schopnost
rozvahy, vazba na ostatni vykazy).

Vykazovani finan¢ni vykonnosti podniku (struktura vykazu zisku a ztraty, odliSnosti
ucCelového a druhového vykazu, obsahova analyza vykazu, vypovidaci schopnost
vykazu, vazba na ostatni vykazy; kategorie vysledku hospodareni, vazba vysledku
hospodafeni na dan z pfijmu splatnou a odloZzenou).

Dan a danova soustava (vymezeni pojmu dan a danova soustava, role pojistného v
daniové soustavé, funkce dani, faktory ovliviujici danovou soustavu, danovy mix,
danova kvota, rozpoctové uréeni dani v CR).

Pfimé a nepfimé dané v darfové soustavé CR (vymezeni, zakladni dafiové nalezitosti,

role pfimych a nepfimych dani v podnikani, povinnosti podnikatele v kontextu dani
CR).



Tematicky blok:

Podstata a pojeti managementu (vymezeni zakladnich pojm(, vyznam managementu
pro organizaci, urovné managementu, osobnost manaZera, manazerské role,
kompetence manazera, vedeni lidi).

Planovani, organizovani a kontrolovani (vymezeni pojmu, smysl a vyznam v kontextu
organizace, typologie pland, planovaci proces, manazerské nastroje, klicové prvky
organizovani, typy organizacnich struktur, trendy v organizovani, kontrolni proces).

Rozhodovani a fizeni zmén (rozhodovaci proces, typy manazZerskych rozhodnuti,
rozhodovani za rozdilnych podminek, zména a jeji fizeni, proces zmény, aktéfi zmény).

4. Zivotni cyklus projektu (napli jednotlivych projektovych fazi).

5. Zahgjeni a planovani projektu (projektova charta, logicky ramec projektu, plan rozsahu

10.

11.

12.

projektu, PBS, WBS). Casovy plan projektu (vychodiska pro éasové planovani a postup
¢asového planovani, kriticka cesta).

Pristupy projektového managementu a obsah nasledujicich dokumentu: Strategie fizeni
rizik, Strategie fizeni zmén, Strategie fizeni kvality a Strategie Fizeni komunikace.

Finan¢ni fizeni (definice, financni cile, dlouhodobé a kratkodobé rozhodovaci procesy).
Majetkova a finanéni struktura podniku (charakteristika a slozky majetkové a finan¢ni
struktury, faktory ovliviiujici majetkovou a finanéni strukturu, klasicka teorie
optimalizace kapitalové struktury, pravidla pro soulad majetkové a finanéni struktury).

Financni zdroje podniku a jejich €lenéni. Interni zdroje financovani (charakteristika
jednotlivych zdroju — nerozdéleny zisk, odpisy, fondy ze zisku). Externi zdroje
financovani (charakteristika jednotlivych zdroju — kratkodobé a dlouhodobé uvéry,
dluhopisy, akciovy kapital). Zvlastni formy financovani.

Rizeni ob&zného majetku a likvidity podniku (fizeni zasob, pohledavek a pené&znich
prostfedkl, hotovostni cyklus penéz, likvidita). Investi¢ni rozhodovani (specifika
investicniho rozhodovani, tradiéni a moderni metody hodnoceni ekonomické
efektivnosti). Zaklady finan€niho planovani a finanéni analyzy podniku.

Klasifikace a Fizeni nakladd v manazerském ucetnictvi (tradi¢ni a pokrocCilé metody
kalkulace nakladu, specifika pland a rozpoctd v manazerském ucetnictvi, fizeni
rezijnich nakladu).

Rozhodovaci ulohy na existujici kapacité v manaZerském ucetnictvi (nakladoveé
modely, bod zvratu; CVP analyza; citlivostni analyza); cenova rozhodovani v
manazerském ucetnictvi (poptavkové a nakladové metody tvorby cen).

Matematické modely v manazerském rozhodovani: Typy matematickych modeld (LP,
CLP, NLP) a zakladni metody pro jejich FeSeni. Vyuziti duality a souvislost se stinovymi
cenami.



