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Dlouhodoby zamér Fakulty ekonomické (FEK) Zapado¢eské univerzity v Plzni (ZCU) na roky
2011-15 vychazi z principtt Dlouhodobého zaméru ZapadocCeské univerzity v Plzni na obdobi
2011-2015. Odréazi nutné posuny a zmény v ¢innostech fakulty a jeji dalSi uvazovany rozvoj
v ¢asovém horizontu zhruba do roku 2015. Dlouhodoby zdmér FEK reflektuje hlavni oblasti
pusobnosti fakulty — oblast vzdélavani, oblast vyzkumu a vyvoje, oblast vnéjsich vztaht fakulty a
samoziejme i oblast personalniho a materiadlniho zabezpeceni chodu fakulty, kam patii i piipadné
zmény v organizaci a ¢lenéni fakulty, predpokladaného poctu studentli, zaméstnanct apod.

1 Vychodiska Dlouhodobého zaméru FEK ZCU v Plzni

1.1 Postaveni FEK v ramci ekonomicky zamérenych fakult v CR

Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni ptisobi na trhu nabidky ekonomického vysokoskolského
vzdélavani v CR v konkurenci s cca 20 fakultami ekonomického zaméfeni na vefejnych VS a
nékolika desitkami soukromych VS. FEK mé akreditovany vSechny tii stupné vysokoskolského
vzdélavani, tj. bakaldisky, navazujici magistersky 1 doktorsky studijni program. Fakulta zatim
nebyla Gspésna v ziskani prav habilitacniho a jmenovaciho fizeni.

1.1.1 Pozice FEK v oblasti terciarniho vzdélavani

Z hlediska poctu studentti vyplyva postaveni FEK ve srovnani s dal$imi ekonomickymi fakultami
vetejnych VS z nasledujiciho obrdzku €. 1. Z hlediska velikosti tak 1ze FEK zafadit mezi spise
mensi fakulty ekonomického zaméteni.

Obr. ¢ 1: Pocty studentii na fakultach ekonomického zaméreni VVS v CR
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Zdroj: Vyroéni zpravy fakult za rok 2009
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1.1.2 Pozice FEK v oblasti VaVal, sou¢asny stav a jeho ukazatele

Obecné uznavanou metrikou pro hodnoceni rozsahu vyzkumu a vyvoje v CR je v poslednich
letech objem hodnoty vysledki vykazanych v databdzi RIV. Fakulta ekonomickd mé v této
oblasti v soucasnosti veliké rezervy a v porovnani s dalSimi fakultami ekonomického zaméfeni
vefejnych VS jsou vysledky FEK vyrazné podprimérné, jak ukazuje nasledujici tabulka ¢&. 1.
Tento stav byl ovlivnén politikou vedeni fakulty v letech 2005 az 2009, kdy dochézelo ke
stalému poklesu jak v poctu ziskdvanych externich vyzkumnych projektt tak i nasledné v poctu
publikacnich vystupt. Od roku 2010 je patrny vyrazny obrat v tomto vyvoji (viz. tabulku ¢. 2),
nicmén¢ i tak dosahuje vykon FEK v této oblasti za rok 2010 stale nedostate¢nych 1,24% vykonu
ZCU v Plzni.

Tab. ¢ 1: Hodnoceni RIV ekonomickych fakult v CR

|Vysoké Skola Fakulta Pocet | Body | Po korekci
Mendelova univerzita v Brné Provozné ekonomicka fakulta 404,28] 4319,67] 5851,198
Vysoka Skola ekonomicka v Praze Fakulta financi a uéetnictvi 592,09] 4601,42f 5285,273
\Vysoka Skola ekonomicka v Praze Fakulta mezinarodnich vztaht 551,66] 4251,68] 4918572
Univerzita Pardubice Fakulta ekonomicko-spravni 302,92] 3052,65] 4288,515
Ceska zemédalska univerzita v Praze Provozné ekonomicka fakulta 269,44] 2991,70] 3603,735
Technicka univerzita Ostrava Ekonomicka fakulta 342,33] 3082,82] 3603,670
Vysoka Skola ekonomicka v Praze Fakulta podnikohospodaiska 200,01] 2952,47f 3417,312
\Vysoka Skola ekonomicka v Praze Fakulta narodohospodarska 354,75] 2911,45] 3303,077
Ministerstvo obrany Fakulta ekonomiky a managementu Brno 188,20] 3058,33] 2886,784
Slezska univerzita v Opavé Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné | 203,14] 1908,43] 2512,634
Univerzita TomaSe Bati ve Zliné Fakulta managementu a ekonomiky 143,30] 1955,48] 2311,258
Jihodeska univerzita v Ces. Bud&jovicich [Ekonomicka fakulta 160,78] 1959,34] 2296,335
Masarykova univerzita Ekonomicko-spravni fakulta 226,69 2063,98] 2271,024
Univerzita Hradec Kralové Fakulta informatiky a managementu 156,17 1658,19] 2132,695
[Technicka univerzita v Liberci Ekonomicka fakulta 101,31] 1240,41] 1488,269
Vysoka 8kola ekonomicka v Praze Fakulta managementu v Jindfichové Hradci| 82,80] 1022,28] 1327,147
\Vysoké uceni technické v Brné Fakulta podnikatelska 78,17 978,19 1080,481
Zapadoceska univerzita v Plzni Fakulta ekonomicka 45,17] 513,59 609,142
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& Usti [Fakulta vyrobnich technologii a managem. 40,76] 471,81 451,774
Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& Usti [Fakulta socialné ekonomicka 43,25 269,33] 385,086
Tab. ¢ 2: Hodnoceni RIV fakult ZCU v letech 2008-2010
X>ZCU | FAV | FEK | FEL FF FPE | FPR | FST | FZS | UUD | NTC | UJP

Body 2008 20956 |10 970 9811853]1281) 495 4| 845 0 0]5410 0
Body 2009 28460 [(15094] 1421160711981 | 466|1316|1 866 0 555933 0
Body 2010 48 957 119897 6096 700| 4 793 659| 3258 6 304 0 168 | 6 569 0

1.2 Vnéjsi faktory limitujici dalSi rozvoj FEK
Pro ucely zpracovani dlouhodobého zaméru fakulty do roku 2015 se v nasledujicim textu
pokusime formulovat faktory, které musi fakulta pti pldnovani aktivit dalSiho rozvoje respektovat

Tvree

a mé jen malou moznost je ovlivnit, tzv. ,,vnéjsi* faktory.

1.2.1 Demografické trendy

Zasadnim faktorem, ktery limituje dalii rozvoj vysokych $kol v CR je negativni demograficky
vyvoj v poctu v soucasnosti hlavni skupiny nastupujicich studentd do terciarniho vzdélavani (t;.
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vékova skupina devatenactiletych obyvatel CR), ktery se logicky odrazi v prognoze o¢ekavaného
poctu maturantii vystupujicich ze sttednich skol (viz obrazek ¢.2).

Obr. ¢. 2: Projekce poctu devatendctiletych obyvatel CR
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Zdroj: Prognoza zdajmu uchazeci 0 studium ZCU do roku 2018, RRA PK, 2010

Na zaklad¢ této ocekavané projekce Ize oCekavat nasledujici faktory limitujici budouci rozvoj
ZCU a tim i FEK v oblasti zajmu uchazeéi o studium (upraveno dle Strategie ZCU):

do roku 2019 bude zajem o ZCU klesat, a to aZ k trovni 60 — 70 %;

rok 2020 by mohl byt bodem obratu;

vzroste tvrdost konkurence;

moznost kompenzace ubytku absolventti SS vy$§im podilem studentd vyssich vékovych
skupin v kombinované forme studia a v programech celozivotniho vzdélavani.

1.2.2 Regionalni rozdéleni zajmu o studium na FEK

Z materialu ,,Prognoza zdajmu uchazecii o studium ZCU do roku 2018 zpracovaného Regionalni
rozvojovou agenturou Plzenského kraje, o. p. s. v roce 2010 vyplyva, ze ,,... na FEK od roku
2005 rostou pocty zapsanych z Plzeniského i z Karlovarského kraje. Z ostatnich kraju jsou pocty
mensi. Také z hlediska oborti je FEK orientovana vyrazné regionaln¢, kdyz o zapsané se dé¢li
Plzensky a Karlovarsky kraj. U obou obori navazujiciho magisterského studia je patrny vétsi
podil na zajmu z Usteckého kraje.” Tato skute¢nost je ziejma z nasledujiciho obrazku &. 3:
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Obr. ¢. 3: Pocet zapsanych na FEK podle kraji
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Zdroj: Prognoza zajmu uchazec o studium ZCU do roku 2018, RRA PK, 2010

1.2.3 Maximalni pocty studentli na FEK

V ramci vnitinich dohod na ZCU byly pro uéely stanovovani univerzitniho rozpoétu stanoveny
maximalni pocty pfepoétenych studentli podle jednotlivych stupni studijnich programi (viz.
tabulka €. 3).

Tab. ¢. 3: Maximalni pocty prepoct. (vnitiné financovanych) studentit ZCU k 31. 10. daného roku

FAV FEK FEL FF FPE FPR FST FZS uubD zCu
B2011 930| 1700| 1325| 2223| 2000 254 1195 740 385 10 752
M2011 0 0 0 0 365| 1850 0 0 0 2215
N2011 480 430 530 510 460 0 290 20 100 2 820
P2011 160 35 160 110 35 120 160 0 0 780
1570 2165| 2015 2843| 2860| 2224| 1645 760 485 16 567
B2012 1000 1700 1320 2200 1800 250 1150 750 390 10560
M2012 0 0 0 0 270 1850 0 0 0 2120
N2012 475 430 530 510 620 0 240 40 100 2945
P2012 160 35 160 110 35 120 160 0 0 780
1635| 2165| 2010| 2820| 2725| 2220 1550 790 490 16 405
B2013 1000 1650 1320 2150 1740 250 1110 780 395 10395
M2013 0 0 0 0 260 1800 0 0 0 2060
N2013 470 425 530 500 600 0 232 60 100 2917
P2013 160 35 165 105 32 120 150 0 0 767
1630 2110| 2015 2755| 2632| 2170 1492 840 495 16 139
B2014 1000 1620 1300 2150 1740 250 1090 850 420 10420
M2014 0 0 0 0 245 1800 0 0 0 2045
N2014 470 400 530 500 590 0 230 60 110 2890
P2014 165 35 165 105 32 100 145 0 0 747
1635 2055| 1995| 2755| 2607| 2150| 1465 910 530 16 102
B2015 1000 1620 1300 2100 1740 200 1050 890 435 10335
M2015 0 0 0 0 220 1800 0 0 0 2020
N2015 460 400 530 490 580 0 223 100 115 2898
P2015 170 35 170 100 30 100 142 0 0 747
1630 2055] 2000|] 2690| 2570 2100| 1415 990 550 16 000




Vychodiska DZ FEK ZCU 9

Pro FEK to znamen4, ze do roku 2015 by podle téchto dohod m¢l klesnout pocet financovanych
studentti cca o 5%, coz by byla v kontextu s pifedpokladanym demografickym vyvojem velice
pozitivni hodnota. Uvedeny limit proto neni vaiznym omezenim pro budouci rozvoj fakulty.

1.2.4 Standardy AK CR v oblasti personalniho zabezpeéeni SP

Akreditacni komise vydala minimalni standardy pro posuzovani zadosti o akreditaci, rozsifeni a
prodlouzeni doby platnosti akreditace studijnich programi a lze piedpokladat, Ze tyto standardy
ani v budoucnu nebudou uvoliovany, ale spise zptisnovany.

FEK pii avahach o dalSim rozvoji svych studijnich programi musi respektovat tyto limity
uvedené v téchto standardech s tim, Ze by pro bezproblémové akreditace a reakreditace mély byt
vytvoteny i ur€ité rezervy v jejich plnéni.

Zakladnim pozadavkem je zajisténi garantli jednotlivych studijnich obort:

Garant studijniho oboru:

docent nebo profesor v daném nebo piibuzném oboru;

ivazek na ZCU 1,00;

souhrn viech avazkt mimo ZCU maximalné 0,5;

vysledky v databazi RIV za poslednich 5 let souvisejici s garantovanym studijnim
programem a evidované na fakulté.

Dalsi zakladni pozadavky pro zajisténi studijnich obori:

e vyuka musi byt vyuCovana prevazné akademickymi pracovniky, ktefi maji alespon
védeckou hodnost (CSc., Dr., Ph.D.);

e alesponi 40% prednasek v Bc. SP musi byt vyucovano profesory nebo docenty
prislusného odborného zamétenti;

e alespoii 60% piednasek v Mgr. SP musi byt vyucovano profesory nebo docenty
ptislusného odborného zaméienti;

e museji byt uvedeny publikace, které prokazuji jejich védeckou, vyzkumnou, vyvojovou,
uméleckou nebo dalsi tviir¢i ¢innost v oboru jejich piisobeni za poslednich 5 let.

Uvedené pozadavky nutné limituji veskeré dal$i zdméry rozvoje nabidky studijnich programi a
oborti na FEK.

Dals$im potencidlnim limitem mohou byt peZadavky vyplyvajici 7 pracovniho ndvrhu nového
zdkona o vysokych Skoldch, ktery je v soucasnosti v pfipominkovém fizeni. Jde napf. o limit
podilu akademickych pracovnikii s védeckou hodnosti oproti vSem akademickym
pracovnikiim na fakulté ve vySi minimalné 2/3.

1.2.5 Financovani VS v CR

Finanéni zdroje VS (z pohledu fakulty) se v sou¢asnosti obecné skladaji ze ti hlavnich zdroju:

1) prispévek MSMT na vzdélavaci ¢innost;
a) tzv.,normativ" (A + Bl);
b) koeficient B2 (absolventi);
c) koeficient VKM (B3) (50% na zakladé¢ vysledka RIV a ziskanych grantt V+V).
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2) dotace na zakladé aktivit vyzkumu a vyvoje
a) instituciondlni podpora V+V (na zakladé vysledkd RIV);
b) specificky vyzkum (studentska grantova soutéz) (na zaklad¢ vysledku RIV);

3) ostatni zdroje
a) vlastni piijmy — poplatky, CZV,...).
b) konkrétni granty a projekty (V+V, ESF, rozvojové,...);
€) smluvni vyzkum.

ad 1a) tzv. ,normativ*

Tento piispévek poskytovany ze strany MSMT na realizaci studijnich programt se odviji
predevs§im od poctu studentil a tzv. koeficientu naro¢nosti studijniho programu. Vyvoj konkrétni
Castky poskytované na jednoho studenta ve standardni dobé studia ve studijnim programu
s koeficientem 1 je uveden na obrazku ¢. 4. Je zde patrné, ze od roku 2010 dochazi k prudkému
poklesu tohoto piispévku a je nepravdépodobné, ze by v blizké budoucnosti dochazelo k jeho
opétovnému vyraznéjSimu nartstu.

Obr. ¢. 4: Tzv. ,, normativ‘ na studenta

Normativ A+B1
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Zdroj: prevzato z materidlu “Komentdr k navrhu rozpisu prispévku*, Rada rektora ZCU, 2. 2. 2011, upraveno

ad 1b) koeficient B2 (absolventi)
Ocekava se zahrnuti tohoto ukazatele do koeficientu K (sou¢asného VKM).

ad 1c) VKM - ukazatel ,,kvality*

Tento ukazatel doznavd kazdorocné fadu zmén a Uprav. V soucasnosti je jeho hodnota dana
Védeckym vykonem vysoké skoly (50%), Kvalifikovanosti pedagogti a doktorskym studiem
(20%) a Mezinarodni mobilitou a internacionalizaci (30%). V pracovnim materialu ,,Zasady a
pravidla financovani vefejnych vysokych skol pro rok 2012 a dalsi“ ve verzi ze dne 28. 3. 2011 je
tento ukazatel pojmenovan jako ,,Ukazatel K — kvalita a vykon“ a jeho hodnota by se podle
tohoto navrhu méla vypoéitavat zvlast’ pro kazdy stupeii VS studia podle nasledujici tabulky &. 4:
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Tab. ¢ 4: Navrh stanoveni ukazatele K

Kvalitativni a vykonové ukazatele vysokych skol Bakalaiské studium | Magisterské studium | Doktorské studium
Celkem 100% 5,00% 100% 10,00% 100% 20,00%)
Védecky vykon vysoké skoly 15% 0,75%) 30% 3,00% 55% 11,00%
Zapocitané body RIV (absolutné) 3% 0,15%) 7% 0,70%) 16% 3,20%)
Zapocitané body RIV (oborové) 3% 0,15%) 7% 0,70%) 16% 3,20%)
Normovany pocet citaci (SCImago) 3% 0,15% 5% 0,50%) 7% 1,40%
Ugelové neinvestiéni prostfedky na vyzkum 3% 0,15%) 6% 0,60% 9% 1,80%
Vlastni pfijmy 3% 0,15% 5% 0,50% 7% 1,40%
Kvalita studijnich programt a uplatnéni absolventt 65% 3,25%) 45% 4,50%) 20% 4,00%
Vazeny pocet profesorli a docentu 3% 0,15%, 5% 0,50%) 8% 1,60%
Zaméstnanost absolvetnu (absolutni) 31% 1,55% 20% 2,00%) 6% 1,20%
Zaméstnanost absolvetnu (standardizovana ) 31% 1,55% 20% 2,00%) 6% 1,20%
Mezinarodni mobilita 20% 1,00% 25% 2,50%) 25% 5,00%)
Mezinarodni spoluprace ve védeckych vysledcich (SClmago) 2% 0,10% 3% 0,30% 5% 1,00%
Cizinci v pfislusném typu studijniho programu 3% 0,15%) 3% 0,30%) 5% 1,00%
~Samoplatci® v pfislusném typu studijniho programu 1% 0,05% 5% 0,50%) 1% 0,20%)
Vyslani v ramci mobilitnich programa 7% 0,35% 7% 0,70%) 7% 1,40%
Prijati v rdmci mobilitnich program( 7% 0,35% 7% 0,70%) 7% 1,40%

Zdroj: Zasady a pravidla financovani verejnych vysokych skol pro rok 2012 a dalsi, 3. prac. verze

Objem druhého zdroje financovani fakult podle vySe uvedeného ¢lenéni se odviji predevsim od
dosazenych vysledkd v oblasti V+V fakulty v pfedchozim obdobi (RIV) a tieti zdroj je zcela
zavisly na vlastnich aktivitach fakulty.

1.3 Vnitrni faktory a vychodiska pro dalSi rozvoj FEK

Smyslem této podkapitoly je uvédoméni si tzv. vnitfnich faktord limitujicich budouci rozvoj
fakulty, tj. téch, které ma fakulta moZnost ptimo ovliviiovat, ale jejichZ soucasné hodnoty nutné
podmiiuji ivahy o dal$im rozvoji fakulty a které definuji soucasny stav.

1.3.1 Nabizené studijni programy na FEK

FEK v soucasnosti nabizi zajemcim o studium mozZnost studia v nasledujicich studijnich
programech a oborech:

Bakalarské studium (tiileté studium, Bc.)
studijni program: EKONOMIKA A MANAGEMENT (koef. naro¢nosti: 1,00)

studijni obor: Podnikova ekonomika a management (forma: prez. a kombi.)
studijni obor: Management obchodnich ¢innosti (forma: prezenc¢ni)

studijni program: ~ SYSTEMOVE INZENYRSTVi A INFORMATIKA (Koef.: 1,65)
studijni obor: Informacni management (forma: prezencni)

studijni obor: Systémy projektového rizeni (forma: prezencni)

Magisterské studium (navazujici dvouleté studium, Ing.)

studijni program: EKONOMIKA A MANAGEMENT (koef.: 1,00)
studijni obor: Podnikova ekonomika a management (forma: prez. a kombi.)
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studijni program:  SYSTEMOVE INZENYRSTVi A INFORMATIKA (koef.: 1,65)
studijni obor: Informacni management (forma: prezencni)

Doktorské studium (Ph.D.)

studijni program: EKONOMIKA A MANAGEMENT
studijni obor: Podnikova ekonomika a management (forma: prez. a kombi.)

Pozn.: v soucasnosti je na FEK akreditovan jesté¢ SP R6202 Hospodaiska politika a sprava, obor
Vetejna ekonomika v kombinované formé¢, do kterého vsak jiz fakulta neptijima nové uchazece.

1.3.2 Pocty studenti na FEK

Pocet student ve studijnich programech na FEK se mezi roky 2000 a 2007 prakticky
zdvojnasobil. Od roku 2005 vsak nedochézelo k dramatic¢téjsimu nartstu a za posledni 4 roky je
pocet studentti na fakulté prakticky stabilni, jak je zfejmé z obr. €. 5.

Obr. ¢. 5: Vyvoj poctu studentii na FEK

Pocet studentu
2500 -
2000 -
> 15007
0
S
1000 ¢
500+
0 ’ (e) — N o < Lo O N~ [e0) [@)] (e»)
o o o o o o o o o o —
o o o o o o o o o o o
AN [q\] (9V} (9N [q\] AN [q\] AN [q\] (9N} [q\]
rok
OBc. @ Mgr. B Ph.D.

Zdroj: UIS ZCU, viastni zpracovant

Vzhledem k ptedpokladanym dopadiim do rozpoctu fakulty (vliv na vySi pfispévku na
vzdélavani, konkrétné jeden z parametri ukazatele K) je zajimavy i vyvoj poftu cizinci ve
studijnich programech fakulty. Jak je ziejmé z nasledujiciho obrazku €. 6, ma pocet studujicich
cizincl na fakulté rostouci tendenci. V sou€asnosti na FEK studuje vice nez 20% vSech cizinct
na ZCU v Plzni, coZ je nejvice v absolutnim srovnani vech fakult a istavii na univerzité.
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Obr. ¢. 6: Vyvoj poctu zahranicnich studentit na FEK

120

100

pocet student
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1

Pocty zahrani¢nich student(i na FEK

O Ph.D.
O Mgr.
B Bc.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
rok

Zdroj: INIS ZCU, viastni zpracovani

1.3.3 Nezaméstnanost absolventu FEK

Obr. & 7: Vyvoj poctu absolventii fakult ZCU na viradech prace
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Zdroj: Jezek, F.: Nékteré analytické pohledy na ZCU, prezentace na jedndni RR ZCU, 3.11.2010

Na obrazku €. 7 je zndzornén vyvoj poctu absolventi FEK evidovanych na ufadech prace od roku

2003 do roku

2010. Tento pocet vykazuje ve sledovaném obdobi relativné konstantni pribéh
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s vyraznymi rozdily mezi zafijovym a dubnovym meétfenim. V porovnani s ostatnimi fakultami
ZCU stoji viak za povsimnuti skute¢nost, Ze ve sledovaném obdobi se ukazatele vétsiny ostatnich
fakult spiSe zlepsovaly. To ma za nasledek relativni propad FEK v hodnoté tohoto ukazatele
z nejlepsi na druhou nejhorsi fakultu v ramci ZCU b&hem poslednich 6 let (viz obrazek &. 8).

Obr. ¢. 8: Relativni pozice v poctu nezaméstnanych absolventii FEK na ZCU

Podil absolventti ZCU registrovanych na Gfadech prace Podil absolventii ZCU registrovanych na ifadech prace
(obdobi 4.2003 - 9.2004 - étyfi méFeni) (obdobi 04.2009 - 9.2010 - étyi méfeni)
. 80%
] T0%
12,0% 8,0%
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80 40% ]
604 30% T
40% 2,0% /—
20%- 1,0%
00%- 0,0%
Fv FEK FEL FF FPE FPR FST FZS UUD WOFEK o F e mRRST fs o uD

(FHS) Zdroj: Jezek, F.: Nékteré analytické pohledy na ZCU, RR ZCU, 3.11.2010; viastni zpracovéini

1.3.4 Personalni struktura akademickych pracovniki FEK
Soucasny stav persondlniho potencidlu fakulty (I1I/2011) je uveden v nésledujici tabulce €. 4.

Tab. ¢. 5: Persondlni potencidl FEK ve srovndni s celou ZCU (piepoct.pocty)
prof. | doc. | odb.asist. | asist. | lektofi | véd.prac. | Celkem

FEK 2 7 38 8 1 1 S7
pomerne: | 4% | 12% 67% 14% | 2% 2% 100%
7ZCU 67 135 474 71 36 183 695

pomerne: | 10% | 19% 68% 10% | 5% 26% 100% | Zdroj: INIS

Z uvedenych hodnot je ziejmé, ze kvalifikacni struktura akademickych pracovnik je z hlediska
podilu docentli a profesorti vyrazné pod primerem univerzity. V nejslabsi kategorii profesorti
navic v neprospech FEK piisobi nadpriimérny vék pracovnikt fakulty v této kategorii.

Ve vztahu k udajim uvedenym v oddilu vnéjsich faktorti v sekci 1.2.4 Standardy AK CR v oblasti
personalniho zabezpeceni SP lze soucasnou kvalifikaéni strukturu akademickych pracovnikil
FEK jednoznacné povaZovat za potencialni hrozbu rozvoje fakulty.

1.3.5 Financovani FEK

Financovani fakulty bylo v minulosti orientovano pievazné na zdroje z vyuky, tj. na prispévek
MSMT na vzdélavaci ¢innost. Tento ptfispévek byl v minulosti postupné doplnovan vlastnimi
piijmy predev§im z CZV. Ostatni druhy piijma fakulty byly pouze okrajové. To se tykalo
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predevsim piijmi vyplyvajicich z aktivit v oblasti vyzkumu a vyvoje. Tento model pomérné
dobte fungoval do roku 2009, po kterém se zacal projevovat prudky pokles piijmi z dotace na
vzdé€lavaci ¢innost v souvislosti s poklesem tzv. ,,normativu‘ na studenta. Vyvoj objemu piijmu
fakulty na vzdélavaci ¢innost za poslednich 5 let je ziejmy z obr. €. 9.

Obr. ¢. 9: Vyvoj dotace na vzdélavaci cinnost v rozpoctu FEK (1111)

Rozpoéet FEK - dotace MSMT

50000000 == —d-_-______ R T
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40 000 0001 11-26,2% |[-27.7%
35 000 000 -
30 000 000
25 000 000 -
20 000 000
15 000 000 |
10 000 0001
5 000 000 -
O 4

AN

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: viastni

Z idajii na obr. ¢. 9 a s ohledem na oéekavany vyvoj financovani VS v CR vyplyva, Ze orientace
fakulty pfevazné na zdroje z dotace na vzdé€lavaci ¢innost jiz neni a nebude realna.

Obr. ¢. 10: Vyvoj RIV na FEK vcetné budouciho vyvoje pri zisku 600 bodit rocné

Vyvoj RIV na FEK
(2005-2010: udaje z roku 2010; 2011-2014: planované hodnoty)
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Zdroj: RIV 2010, viastni uprava
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Fakulta musi ziskavat podstatnou ¢ast svych pfijmi mimo jiné i z dotace na zaklad¢ aktivit
vyzkumu a vyvoje, kterd je zavisld na vysledcich evidovanych v databazi RIV. Problémem pfi
snahach o navySeni téchto pfijmt je cca dvouletd doba odezvy. Aktudlni pozice FEK mezi
dal3imi fakultami ekonomického zaméfeni v CR je zfejmé z tab. ¢&. 1. Vysledky FEK v hodnoceni
RIV od roku 2005 vcetné progndzy tohoto hodnoceni za predpokladu, ze by fakulta v dalSich
letech ziskavala ro¢né cca 600 bodi, jsou znazornény na obrazku ¢. 10.

Aktualni rozpoc¢et FEK na rok 2011 podle hlavnich zdroju pfijma je znazornén v nasledujici
tabulce a kolacovém grafu.

Tab. ¢. 6: Zdroje FEK 2011 Obr. ¢. 11: Pomér zdroji FEK 2011
Rozpocet FEK 2011 Celkem Zdroje rozpoé&tu FEK 2011
1111 - pfisp.na vzdél.¢innost [| 35 984 800
13xx - instit. podpora VaVal 714 000
1120 - stipendia DSP* 622 560 2%
1490 - vlastni pifjmy* 7 025 000 e
1160, 15xx, 16xx - Projekty* | 9 442 000
17xx - 90xX - ostatni 570 000
Celkem 54 358 360
z toho vézané 11 348 560 1%

Zdroj: vlastni
1% 67%

O Vzdél.¢innost B Podpora VaVal 0O Vlastni pfijmy
O Granty a projekty @ Ostatni

Z vyse uvedenych udaju je ziejmé, ze v roce 2011 se budou ptijmy FEK ze vzdélavaci ¢innosti
¢init pfiblizné 2/3 celkovych ocekdvanych piijmu a pfiblizné 33% vSech ptijmil fakulty pochazi
zZ ostatnich zdroju. Slabinou ziistava ptijem ze zdroji na zaklad¢ aktivit vyzkumu a vyvoje.
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2 VIZE ROZVOJE 2011 - 2015

Fakulta ekonomicka v roce 2015:
je jednou ze samostatnych fakult Zapadoceské univerzity;

provadi vyuku v bakalarském, navazujicim i doktorském stupni studia, v prezencni i
kombinované formé;

je atraktivni §kolou pro kvalitni studenty SS uchézejici se o bakalai'ské studium;

je fakultou, kde v magisterském studiu budou studovat pouze nadprimérni absolventi
bakalarského studia;

povaZuje za prioritni 2 studijni programy v bakaliarském stupni studia, 2 studijni
programy v navazujicim stupni studia, alespon jeden studijni program v doktorském
studiu; ve studijnim programu Systémové inZenyrstvi a informatika rozviji FEK svoji
excelenci;

je fakultou, kde do DSP budou prijimani studenti s vysokym potencidlem védecky
pracovat na vyzkumnych projektech FEK, DSP bude internacionalizovan,;

predstavuje svym védeckym vykonem srovnatelnou a konkurenceschopnou
ekonomickou fakultu v CR;

je oteviena pro aktivni spolupraci se zahrani¢nimi $kolami podobného zaméteni;
je nadale aktivni v oblasti celoZivotniho vzdélavani;

10. své potieby financuje z portfoliovych zdrojii;

11. v odborném profilu vyhovuje narokiim na udileni akreditaci.
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3 PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU

3.1 Postaveni FEK

1. V roce 2015 je FEK jednou ze samostatnych fakult ZCU.

Znamena to, Zze po celé obdobi dlouhodobého zaméru obhaji akreditace V nosnych studijnich
programech. Obh4ji, udrzi a bude rozvijet doktorské studium. Prokaze dostatecny zajem o
studium ze strany studentd pribéznym napliovanim smérnych C¢&isel. Dale FEK bude
konkurenceschopna v kvalité poskytované vyuky. Absolventi FEK budou uplatnitelni na trhu
prace, zaméstnavatelé v nich najdou kvalitni odborniky. FEK zajisti ze svych ¢innosti dostate¢né
zdroje financovéani svého rozvoje. Vybaveni pracovist’ bude na srovnatelné urovni s ostatnimi
vefejnymi ekonomickymi vysokymi Skolami. Zaméstnanci budou odméiovani na zdkladé svého
vykonnostniho potencialu srovnatelng jednak v prostoru ZCU, jednak i v rAmci ekonomickych
fakult CR.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategicke cile:

. Obhajeni akreditaci v mnosnych bakalaiskych a navazujicich magisterskych
studijnich programech v obdobi 2011 — 2015.

Indikator: reakreditace SP

Il.  UdrZeni doktorského studia.
Indikator: reakreditace DSP

[1l. Zabezpeceni vyrovnaného financovani fakulty.
Indikator: nezaporny vysledek hospodareni FEK

IV. Prokazani dostate¢ného zajmu o studium ze strany uchaze¢u naplnénim smérnych
disel.

Indikator: pocet zapsanych studentii dosahuje stanovené limity.

Jako riziko chape FEK degradaci na ,, bakalarskou fakultu®. Tendence k tomu je spoustécim
mechanismem krizového rizeni na FEK.
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3.2 Kvalita arelevance

FEK roce 2015:

2. provadi vyuku v bakalarském, navazujicim i doktorském stupni studia, v prezencni i
kombinované formé;

3. je atraktivni §kolou pro kvalitni studenty SS uchazejici se o bakalaiské studium;

4. je fakultou, kde v magisterském studiu budou studovat pouze nadprimérni absolventi
bakalarského studia;

5. povazuje za prioritni 2 studijni programy v bakalaiském stupni studia, 2 studijni
programy v navazujicim stupni studia, alesponi jeden studijni program v doktorském
studiu; ve studijnim programu Systémové inZenyrstvi a informatika rozviji FEK svoji
excelenci

V obdobi 2011 — 2015 budou pocty student vysokych Skol vSeobecné klesat. Jejich konkrétni
poéty budou ovlivnény spoluptisobenim vice faktorih — postojem MSMT a smémymi &isly,
zménou pravidel financovani vetejnych vysokych skol, naroky na kvalitu zabezpeceni vyuky a
samotnymi trendy demografického vyvoje. Realny pokles je ofekavan do 15% oproti stavim
v roce 2010. Fakulta ekonomicka ZCU piesto nehodla ustupovat ze standardd kvality vyuky a
tedy 1 absolventl a substituovat tuto kvantitou. V uvazovaném obdobi nebude prioritou rozsifovat
pocet specializaci ani nabizenych studijnich programi. V bakalaiském studijnim programu je
cilem rozvijet studijni program Systémové inZenyrstvi a informatika, ktery mize byt svym
obsahem a i z hlediska profilu absolventa diferencujici konkuren¢ni vyhodou fakulty. Standardné
hlavnim studijnim programem pro bakalafské studium zustane Ekonomika a management, ktery
ma dva obory Management obchodnich Cinnosti a Podnikova ekonomika a management.

Cilem FEK ZCU pro vytéené obdobi je stat se v konkurenci vefejnych vysokych §kol alespoii
pramérnou vzdélavaci instituci, kterd bude pfirozenou prvni volbou pro zajemce o ekonomické
vzdélani v Plzeniském a Karlovarském kraji. Na zaklad€ pozitivnich zkuSenosti budou zavrSeny
inovace bakalafskych 1 navazujicich studijnich programi, které jsou podpoteny ze strukturalnich
fondt EU, napt. jiz bézici projekt inovace navazujiciho studijniho programu SYPROM, ktery
probiha v obdobi 2010 -2013.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategicke cile:

I. V bakalaiském studijnim programu je prioritné rozvijen studijni program Systémové
inZenyrstvi a informatika .

Indikdtor: minimalné 30% studentii ve studijnich oborech Informacni management a Systémy
projektového rizent,

Zamérem a cilem FEK je vynalozit cilené usili pro ziskani podpory pro rozsihlou inovaci
bakalafskych studijnich programi na fakulté. Je pfipraven material pro reakreditaci studijniho
oboru Systémy projektového fizeni v roce 2011. V blizké budoucnosti se predpoklada rozsiteni
akreditace o kombinovanou formu tohoto studijniho oboru.
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Pro inovaci bakaléiského studijniho programu bylo napf. pfipraveno podani do vyzvy OP VK 2.2
INEM-Komplexni inovace bakalarského studijniho programu Ekonomika a management. Tato
inovace pfispéje k vétsi vyvazenosti studijnich programu na fakulté.

II. 'V navazujicim studijnim programu Systémové inZenyrstvi a informatika je rozSifena
akreditace o obor Systémy projektového Fizeni.

Indikator: akreditace navazujiciho magisterského studijniho oboru Systémy projektoveho
rizeni,

Smyslem projektu SYPROM je na zdkladé¢ zndmych trendi rozvoje oboru managementu
(ptedevsim projekti a procesil) inovovat navazujici studijni program "Systémové inZenyrstvi a
informatika" a podpofit rist odbornikii schopnych uspésné se zapojit do problémd, které fesi
moderni podniky v globalni ekonomice. Projekt si klade za cil zabezpecit zkvalitiovani
vzdélavani na vysokych Skolach v delsim ¢asovém horizontu. Mezi dalsi cile patii podpora
tvorby tymt, zvySovani odbornych kompetenci akademickych pracovnikli a zapojeni odborniki z
praxe do vyuky.

Pro udrzitelnost vystupti projektu po ukonceni financovéani z prostfedkit ESF se piedpoklada
soubézna prace na budouci akreditaci nového navazujicitho studijnitho oboru Systémy
projektového Fizeni, jehoz stézejni Cast budou tvofit predméty inovované v ramci tohoto
projektu. Inovované predméty budou zarovein nabizeny jako volitelné pro Studenty vSech fakult
ZCU. Skvalitou vyuky souvisi i jazykova piipravenost studenti pouZivat neadaptovanou
cizojazycnou literaturu a ucastnit se zahrani¢nich stazi a mobilit.

I1l. VétSina uchazeci o bakalaiské studium je ziskavana z prestiznéjSich stfednich Skol.

Indikator: minimalné 40% nové nastupujicich studentii do bakalarskych SP je z gymnazii a
prevazna vetsina ostatnich nastupujicich studentii je z obchodnich akademii;
Z hlediska vystupii a kvality absolventl bude nutné skloubit pozadavky a ocekavani

zam¢stnavatelli na schopné a uplatnitelné bakalafe — absolventy 1 pfipravit kvalitné ty studenty,
kteti maji ambice pokracovat v navazujicich studijnich programech.

IV. Uchaze¢im o studium je Kk dispozici dostatek podkladi pro posouzeni profesni
perspektivy a uplatnitelnosti po absolvovani studia.

Indikator: existence pripravené a systematicky Fizené informacni kampané zamérené na
cilové skupiny;

V. FEK je prvni volbou pro zijemce o studium na ekonomické VS v Plzeiiském a
Karlovarském Kkraji.

Indikator: procento zapsanych uchazecii ku prijatym dosahuje alesporn 60% ;
Zminéné cile vyzaduji ziskavat kvalitni studenty ze stiednich Skol. Znamena to vénovat daleko
vétSi pozornost propagaci, vycClenit na naplnéni jeji nové vzniklé koncepce zdroje financni,
materidlni 1 lidské. Potencidlni uchazeci o studium budou mit dostatek podkladii pro posouzeni
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profesni perspektivy a uplatnitelnosti po absolvovani studia na FEK. Rovnéz aktivné vybudované
vazby na piedni zaméstnavatele posili u€innost motivace cilové skupiny.

VI. FEK nabizi inovované predméty a studijni programy za podpory modernich
vyucovacich metod.

Indikator:inovované sylaby, existence e-learningovych podpor, prednasky podporené
multimedialnimi prezentacemi,

Nepominutelnou skupinou jsou i studenti v kominované formeé studia. Podminkou Gspéchu je zde
daleko vyssi flexibilita, vstficny a administrativné jednoznacny piistup k této skupiné studentt,
aby se jim umoznilo skloubit studijni a pracovni povinnosti, aniz by neefektivn¢ nartistalo
pracovni Usili zaméstnancl a akademickych pracovnikli FEK. Nastrojem efektivni komunikace je
I Vv uvazovaném obdobi povazovan e-learning. Bude vénovana systematicka i materialni podpora
jeho dal$imu rozvoji. Neuvazuje se vSak, Ze by mohl rovnocenné nahradit kontaktni vyuku.
Cilovym stavem jsou srovnatelné naroky a kvalita vyuky pro kombinované i prezenéni studenty.

VII.FEK je ,,zna¢kovou* VS s proklamovanou naro¢nosti studia srovnatelnou s ostatnimi
VS podobné struktury a typu.

Indikator: dosazeno alespon primérné hodnoceni v prezentovanych Zebriccich ekonomickych

fakult VVS;

Cilovym stavem roku 2015 jsou jasné¢ definované poZadavky, vyrovnana zatéZz v dil¢ich
predmétech, transparentni vymezeni profilu absolventa a narokl na jeho naplnéni. Tyto systémy
hodnoceni kvality budou pribézné monitorovany a upravovany tak, aby byly v souladu
s mezinarodnimi standardy a zajiStovaly zpétné vazby z hodnoceni do vzdélavani. V souladu se
strategickymi cili ZCU FEK podpofi daldi postup implementace standardi ECTS, bude
respektovat studentské hodnoceni kvality implementované v Courseware. Dlraz bude kladen na
vyvéazenost skupin aktérii vysokého 8kolstvi (akademiti pracovnici, management VS, studenti,
absolventi, zamé&stnavatelé a dalSi socidlni partnefi) ve vnitinim hodnoceni kvality. Zavéry budou
Vv relevantni podobé transformovany do strategie FEK. Nové vypracovan a implementovan bude
hodnotici systém ze strany absolventa fakulty.

Bedlivé sledovan bude postup provadéni vnéjSiho hodnoceni kvality. Cilem FEK je naplnit
legislativou stanovena kritéria vi¢i Akreditaéni komisi, pfipadné obdobnému organu s touto
kompetenci. FEK ZCU bude monitorovat postup praci na Narodnim kvalifikaénim ramci
terciarniho vzdélavani a bude v souladu s pfijatymi vystupy modifikovat strukturu a obsahy
akreditovanych studijnich programil tak, aby ziistaly zachovany zakladni strategické atributy
vzdélavacich programii a posilovala se srovnatelnost absolventi FEK v rdmci Evropského
prostoru vysokoskolského vzdélavani. S tim souvisi 1 ziskdvani a udélovani mezinarodné
uznavanych kvalifikacnich certifikat, jako je napiiklad IPMA pro projektové fizeni, jehoZz
udileni bude FEK koordinovat.

Postup z bakalarského studia do navazujiciho studia bude i1 nadéle realizovan na zakladé
pfijimacich zkousek. Jejich naro¢nost bude stoupat tak, aby k navazujicimu studiu byli
piipousténi disponovani studenti, ktefi budou schopni obstat v konkurenci ostatnich absolventt
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na trhu prace. V ramci navazujiciho studia bude rozsifovan prostor pro participaci studenti na
projektech feSenych na katedrach.

Jiz v ramci navazujiciho studia budou nejlepsi studenti zapojovani do projektd feSenych na
katedrach. Zvysen bude duraz na kvalitu a odbornou troven diplomovych praci.

Jako rizika chape FEK:

® nNeunosny pocet studijnich programii a specializaci, ktery by byl neekonomicky a
akreditacné nezviladnutelny. OSeti‘eni tohoto rizika: posilovat programy s koeficientem
1,6

o uprednostiiovani kvantity pred kvalitou. Tim se miize FEK stat jistotou posledni volby pro
podpriimérné studenty. Primou konkurenci se stanou soukromé VS, nadani studenti
budou vyhleddavat mimoplzenské ekonomické fakulty. OSetieni tohoto rizika je rist
kvality pedagogické prace.

e nevyrovnané ndroky na studenty, c¢imz mohou byt disponovanéjsi absolventi
bakaldrského studia odrazovani V pokracovani v navazujicim studiu na FEK. FEK si
vybuduje negativai image mezi studenty verejnych vysokych skol. OSetienim tohoto
rizika je propracovand propagace, autoevaluace a stanoveni standardii kvality na FEK.

3.3 Zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventu
Dlouhodobé strategické cile pro FEK v této oblasti jsou:

I. Je zajiSténa bezproblémova zaméstnatelnost absolventi bakalaiskych studijnich
programii i navazujicich studijnich programii na trhu prace.

Indikator: mira nezaméstnanosti absolventii nepiekroci prumer na ZCU.

Predpokladané metody pro dosazeni tohoto cile spocivaji pfedevsim v:
e zavrSeni inovaci studijnich programu,
e sledovani a analyzy vyvoje trhu prace.

Znepokojujicim jevem posledni doby je narlist poftu nezaméstnanych absolventli studijnich
programli FEK. FEK si je této skutecnosti védoma a nehleda vysvétleni pouze Vv objektivnich
makroekonomickych jevech. Cilem formulované strategie je zajistit bezproblémovou
uplatnitelnost absolventi bakalarskych studijnich programi i navazujicich studijnich programu
na trhu prace. Nastrojem k zaji$téni tohoto cile je provadéni monitoringu potieb trhu prace,
konfrontace schopnosti studentli s poZzadavky zaméstnavatelli a priibézné promitani zjiSténych
vysledki do obsahu dil¢ich pfedméth 1 studijnich pland. FEK bude 1 nadéle vyuzivat vyznamnych
odbornikli z praxe pii zabezpeCovani predmétl aplikacniho charakteru. Za podpory ESF bude
rozvijena analyza vyvoje trhu prace, bude provadéna komparace uplatnitelnosti jednotlivych
oborl studia, budou sledovany vyznamné trendy a zavéry se promitnou do inovaci studijnich
plant. Je nezbytné nutné vyuzit ptilezitosti transformovat prostiedky operacnich programii do
rozvoje a inovaci predméta a studijnich programii. Duslednd a kvalitni prace se zuroci tim, ze na
konci sledovaného obdobi bude ZCU nabizet moderni a aktualni informace, perspektivni studijni
programy a moderni didaktické piistupy, které zachovaji ZCU konkurenceschopnost a naplni
smysl jeji existence.
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‘ [1. Jsou stimulovany studentské mobility.

Indikator: 10% absolventii se ucastnilo zahranicni mobility v rozsahu alespon tii mésicii.

‘ 1. Je stimulovana uplatnitelnost studentii i mimo CR.

Indikator:kazdy absolvent magisterského studijniho programu absolvoval alespon jeden
odborny predmeét v cizim jazyce.

Predpokladané metody pro dosazeni tohoto cile spocivaji pfedevsim v:
e Uspésné realizaci projektu UNIPRANET;
e rozvoji spolupréace se zahraniénimi VS napf. v oblasti double degree.

FEK chce vychovavat odborniky nejen pro prostor CR, ale i pro oteviené trhy EU a potazmo i
celého globalniho geoprostoru. Proto bude nedilnou soucasti koncepce studijnich programi
vytvaret prostor pro mobility studentl a to jak na zaklad¢ bilateralnich smluv, tak i v soucasnosti
zacinajiciho projektu UNIPRANET. Smyslem tohoto projektu je rhst odbornosti studentd,
moznost UcCasti na fizenych a hodnotnych zahrani¢nich praxi a zapojeni se do internacionalnich
katedralnich projekti.

Nadale budou rozvijeny pfedméty spolecné akreditované na partnerskych zahrani¢nich vysokych
Skoladch umoznujici konfrontovat studentiim znalosti v mezinarodnich tymech, respektovat préci
Vv interkulturnim prostfedi a piekonavat ostych a fobie z neznamého prostiedi. FEK poskytuje
studentiim mozZnost ziskat ,,dvoji diplom* a naplnit tak i smysl a obsah smluv uzavienych
partnerskou Hochschule Hof. Pokud podle pfedpokladii se timto zpisobem zvysi poptavka po
absolventech ze strany zaméstnavateld, ¢i se usnadni nastup do pracovnich pozic v zahranici, je
prostor tyto projekty dale rozvijet. FEK bude aktivné podporovat ucasti v studentskych
mezinarodnich soutézich, bude propagovat vyrazné Uspéchy (napf. 3. misto v International
Global Challenge) a dalsi studentské pociny pozitivné propagujici FEK.

Jako rizika chdape FEK:

o Absolventi, kteri nebudou umét nabidnout potencialnim zaméstnavateliim predpoklady
pro zvladnuti inZenyrskych profesi, budou ze strany zaméstnavatelii programove
odmitani. Zvysi se mira nezaméstnanych absolventii navazujiciho studia. FEK si
vybuduje negativni image na trhu prace. OSeti‘enim tohoto rizika je spoluprdce s praxi,
vyéavem’ studentii konkurencni vphodou oproti konkurenénim ekonomickym fakultam
v CR.

3.4 Doktorsky studijni program

6. V roce 2015 je FEK fakultou, kde do DSP jsou pfijimani studenti s vysokym

potencidlem védecky pracovat na vyzkumnych projektech FEK, DSP bude
internacionalizovan.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategické cile:
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I. V doktorském studijnim programu je obhajena akreditaci programu Ekonomika a
management.

Indikator: uspésna reakreditace DSP.

Predpokladané metody pro dosazeni tohoto cile spocivaji pfedevsim v:

e jmenovani kompetentnich a motivovanych skoliteld doktorandti véetné rozsifeni okruhu
skolitelti o vhodné odborné zdatné védce z CR i zahranidi,

e vybéru hodnotnych témat doktorskych praci;

e sledovani uspésnosti studenti — absolventi DSP i jejich dal$iho védeckého a tviréiho rustu
vcetné vystupd,

e navazovani efektivni spoluprace se subjekty na ZCU, v CR i v zahraniéi.

Udrzeni doktorského studia na FEK je povazovano za prioritni strategickou zalezitost. Obhdjeni
akreditace doktorského studijniho programu Ekonomika a management je nezbytné pro
harmonicky a kontinualni rozvoj védecké a vyzkumné prace na fakulté. Nosnou strategii k tomu
je dokoncit generacni obmeénu a stabilizovat kadr Skoliteld tak, aby se pro zpracovani
doktorskych disertatnich praci aplikovala témata korespondujici s paralelné¢ budovanym
odbornym profilem fakulty, posilovaly se vazby na podnéty z praxe, potencovala se otevienost
FEK ve véd¢ a vyzkumu a vytvaiely se ptredpoklady pro vznik tymi excelence. Naznaleny
proces nebude mozné naplnit bez rasantnich zmén a inovaci.

V prubéhu doktorského studia budou studenti pfipravovani na pokracovani védecké prace i po
zavrSeni a absolvovani doktorského studijniho programu. Monitorovani publikacnich vystupt
vSech absolventli po ukonceni studia na jejich pracovistich, nabidky zapojit se do dalSich
vyzkumnych i pedagogickych aktivit podle nabyté praxe je novy prvek, ktery bude v planovaném
obdobi prosazovan.

Trvalou snahou FEK je a bude aktivné rozvijet spolupréci s externimi subjekty, kteti jsou nositeli
vyzkumnych projektd a ukold. Usp&iné byla zahajena jednani s Vyzkumnym a zkuSebnim
ustavem Plzen, s.r.o., jehoZ vrcholny pfedstavitel je i lenem OR FEK. Cilem je vytvofit prostor
pro studenty DSP na FEK participovat pii feSeni vyzkumnych tkold, Gi¢astnit se tymové prace a
vstiebavat podnéty z védecké ¢innosti v praxi. Obdobné byl vyjadien zdjem rozvijet spolupraci se
Skoda Holding a.s.

Il. DSP Ekonomika a management je akreditovan i v anglickém jazyce.

Indikator: uspésné rozsireni akreditace DSP.

Studijni program Ekonomika a management bude piipraven k akreditaci v anglickém jazyce.
Sleduje se tim vétSi otevienost a dostupnost i pro zahrani¢ni zdjemce, zvlast¢ ze SRN, 0
doktorské studium. S tim souvisi i daleko uzsi spoluprace s vyzkumnymi kapacitami i tymy na
zahrani¢nich vysokych Skoldch, vyhledavani participace pii feSeni spolecnych vyzkumnych
tikoli a nasledna moznost publikace vystupii v hodnocenych védeckych periodikach. Zadoucim
vedlejsim efektem je 1 posileni ucelovych mobilit studentl, Skolitelii 1 dalSich védecky aktivnich
pracovniki FEK. Tento strategicky rdmec muze byt zdrojoveé podpotfen i prosttedky ESF. Rdmec
projektu v opatieni 3.2. byl jiZ sestaven a bude sledovana GspéSnost pii ziskani projektu, ptipadné
moznost uplatnéni obsahu v ramci dalSich vyzev.
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[1l. Jsou vyuzity rozvojové projekty, k akreditaci je pFipraven novy studijni program za
spoluucasti dalSich vysokych $kol (FST, EF TUL Liberec).

Indikator: ziskani projektu ESF, uspésna akreditace DSP.

Ve spolupraci s Ekonomickou fakultou Technické univerzity v Liberci a Fakultou strojni ZCU se
planuje spole¢ny projekt na inovaci doktorského studijniho programu. Jeho cilem je zabezpecit
kvalitativni rast vzdélavani absolventii v doktorském studijnim programu, zvyseni atraktivnosti
védeckych tvircich Cinnosti a potazmo 1 retenci absolventi doktorského studia ve védé a
vyzkumu. Pfedpoklddanym synergickym efektem bude i1 rGst samotnych akademickych
pracovniki a kvalita disertacnich praci i ostatnich publikac¢nich vystupi k feSené problematice.
Dulezitym prvkem tohoto projektu bude ustaveni horizontdlni provazanosti kooperujicich
vysokoskolskych instituci a zvySeni mobility studentii 1 akademickych pracovnikli. Posileni
interdisciplinarity vyzkumu a celkové vystupy projektu budou zohlednény v ptipravé akreditace
spole¢ného doktorského studijniho programu, ktery na participujicich institucich zabezpeéi i jeho
udrzitelnost.

IV. Je vytvareno atraktivni prostiedi pro doktorandy v prezen¢ni formé studia.

Indikator: zajem absolventu DSP o pokracovani profesni kariéry na FEK.

Ptedpokladané metody pro dosaZeni tohoto cile spoc¢ivaji mimo jiné v:
e orientaci rostouciho poctu diserta¢nich praci cilené na vyzkumné projekty;
e naplnéni 7. strategického cile ZCU v oblasti mobilit s pFispénim rozvojovych projekti.

Klicovym problémem, ktery bude v udaném €asovém horizontu sledovan, je kvalita disertacnich
praci. Vedle sledovani Casového pribéhu doktorského studia bude i tento fakt motivaénim
kritériem pro studenty i jejich Skolitele. FEK podpofi zapojeni studentli doktorského studia do
vyzkumnych projekti prostfednictvim studentské grantové soutéze. K tomuto ucelu bude
prioritné pouzita podpora poskytnutd na specificky vysokosSkolsky vyzkum. Vyssi diraz bude
kladen na hodnocené publikacni vystupy doktorandl, jejich zapojovani do tvarcich tymt a
rozvijeni tvir¢iho a publika¢niho potencidlu pfi vyhledavani a feSeni vyzkumnych tkolid (napf.
projekty GACR, TACR). Jiz od ranych fazi doktorského studia bude stimulovan odborny riist
doktoranda do kariérnich fadi s perspektivou funkéniho ristu v akademickém prostiedi.

FEK bude v nadchazejicim obdobi podporovat rist studenti doktorského studijniho programu
v prezen¢ni form¢ studia. Uz$i sepjeti se Zivotem katedry mé pozitivni vliv 1 na pedagogické
kompetence a harmonicky se pomiize vyfesit generatni obménu Spickovych odbornikii, autorit
v Cele tvarCich tyma. Je Zadouci nastartovat proces genera¢niho sdileni know-how, které
dlouhodobé¢ potahne FEK k excelenci.

U studenti kombinované formy doktorského studijniho programu se piedpokladd import
podnétd, ptistupll a poznatkii z praxe, které jejich védeckym pracim udéli novou dimenzi kvality
a obohati se tak prostor akademické pudy pii omezeni rizika isolace zkoumanych jevli od
praktické pragmati¢nosti.

Jako rizika chape FEK:

o Do DSP budou prijimani studenti, kteri nebudou mit potencial zpracovat disertacni
praci. Nezdajem ze strany Skolitelu, mekké kvalifikacni podminky degraduji doktorandy na
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administrativni pracovniky s Ccastecnymi pracovnimi uvazky. OSeti‘enim rizika je
nastaveni motivacniho systému pro studenty i Skolitele. Tvorba tymii excelence.

3.5 Vyzkum a vyvoj

7. FEK vroce 2015 predstavuje svym védeckym vykonem srovnatelnou a

konkurenceschopnou ekonomickou fakultu v CR.

Vyzkumna agenda na FEK bude naplnovdna zejména prostiednictvim projektli zakladniho
vyzkumu financovanych z Grantové agentury CR a dalsich projektil aplikovaného vyzkumu pro
ministerstva, které budou nové financovany Technologickou agenturou CR. Je cilem ziskavat na
konci sledovaného obdobi primémé 2 védecké vyzkumné projekty rocné. Do feSeni téchto
projektli budou zapojovani 1 studenti doktorskych studijnich programii. Vyznamnou soucasti
vyzkumné prace budou dale interni projekty financované z prostfedkti specifického vyzkumu.
Rozd¢€lovani prostredkil specifického vyzkumu bude na FEK realizovdno na zaklad¢é vykonového
systému tak, aby vSechny katedry mohly ucelové zajistit rozvoj védecké Cinnosti a pfipravu témat
pro vyzkumné projekty. Instituciondlni podpora slouzi mimo jiné i k zabezpeceni odborného
ristu a pripravenosti akademickych pracovniki. Dostatek zdrojii moderni literatury, informaci
ziskanych na kvalitnich konferencich i navazovani profesnich kontaktl je nezbytné stimulovat a
podporit.

Dynamicky vyvoj prostiedi vysokych $kol v CR v poslednich letech a mésicich nedava prostor
k dlouhodobym diskusim a alibistickému rozvazovani. Budeme aspirovat na vysokou Skolu
schopnou rozvijet a obhajit doktorské studium. Stim souvisi i nutnost akcelerovat aktivni
politiku védy a vyzkumu na FEK, dusledné postulovat cile a strategie a prenést tyto teze do
prostiedi kateder, kde se pak musi pfedevSim napliovat.

FEK chce i nadale participovat na vydavani védeckého recenzovaného casopisu Ekonomie a
Management, ktery je uznavan védeckou komunitou nejen v Ceské republice, o Eemz svédéi jeho
zafazeni do mnoha mezinarodnich bibliografickych indexd, vcetné prestizni databaze Social
Science Citation Index spole¢nosti Thomson Reuters. Je aspira¢nim cilem FEK participovat na
potfadani doktorandské konference IMEA a spolupofadat pravidelné alesponi jednu mezinarodni
védeckou konferenci s recenzovanym sbornikem.

Pro FEK v této oblasti vyplyvaji dlouhodobé strategické cile:

I.  FEK dosahuje tviiréi vykon na zaméstnance v priméru minimalné 12 RIV bodi ro¢né.

Indikator: dosazeni pozadovaného limitu RIV bodu.

Predpokladané metody pro dosazeni tohoto cile spoc¢ivaji mimo jiné:
e Ve zvySeni odborné piipravenosti akademickych pracovniki;
e nastaveni aé¢inného motiva¢niho systému.

Smysl aktivit vyzkumu a vyvoje musi byt pragmaticky orientovan v souladu s trendy hodnoceni a
financovani vysokych S$kol. Zakladnim hodnoticim kritériem budou aktivity sledované a
hodnocené v RIV. Predpokldda se zde minimalni védecky vykon 12 RIV bodi na kazdého
zam&stnance FEK ro¢né. Navic jest¢ musi byt respektovan soulad vystupd s obory akreditace,
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protoze synergizujicim efektem védecké a vyzkumné prace je zastiténi predkladanych akreditaci
a reakreditaci studijnich programu.

[. Je dasledné sledovan vyvoj tvircich aktivit u studenti doktorského studia.

Indikator: dosazeni pozadovaného limitu RIV bodii.

Predpoklada se vyvazené v€lenéni pracovnich tymi s rovnocennou ucasti doktorandd, pfipadné i
talentovanych studenti bakalafského a navazujiciho studia. Tymy budou tvofeny na platformé
kateder s vyraznou organiza¢ni roli vedouciho katedry, ktery bude za stanovené cile a vystupy
osobn¢ zodpoveédny. Vystupy z vyvojovych a vyzkumnych ¢innosti se stanou motivacni slozkou
mimotarifni ¢asti mezd kazdého pracovnika FEK. Na organizaci aktivit vyzkumu a vyvoje
prokazatelné pfispivajici k naplnéni formulovanych vystupii budou pifednostné vyclenény
disponibilni finan¢ni, informac¢ni a materidlové zdroje.

Mozné cinnosti ve vyzkumu a vyvoji se pro FEK neomezuji jen na zékladni vyzkum a
publikovani védeckych ¢lanki v impaktovanych Casopisech. Do soucasnosti zcela opomijenym
segmentem je spoluprdce s praxi umoziujici oveéfovat a zavadét nové metodiky, technologické
postupy ¢i prumyslové vzory. Tato oblast je podnétna predevsim pro ekonomické vysoké skoly
S technickym univerzitnim zdzemim, jakou FEK je. Pfidanou hodnotou takové spoluprace muize
byt participace na feSeni spole¢nych projekt, vyména renomovanych odbornikli zastit'ujicich
témata disertacnich praci, jejich oponovani a obhajoby. V tomto ohledu je zapottebi prohlubovat
tésnéjsi vazby jak s akademickym prostfedim, tak 1 vyzkumnymi institucemi a praxi.

[11. Jsou ziskavany primérné 2 védecké vyzkumné projekty ro¢né.

Indikator: ziskani pozadovaného poctu vyzkumnych projektii.

Vyznamnym pocinem poskytujicim podporu feSitelim vyzkumnych projekth je zfizeni
Projektové kanceldte na FEK. Tento projekt vychazi z opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost a je cilené¢ orientovan na vytvafeni a posilovani partnerstvi mezi
univerzitami a praxi. Z o¢ekavanych vystupi je nutné vyzdvihnout vyhledavani piilezitosti a
navazani zahrani¢nich kontaktl pro rozvoj spoluprace na vyzkumnych projektech, informaéni
servis o novych pftilezitostech, poradenstvi a metodicka podpora tymt a projekti V&V.

Jako rizika chape FEK:

e nNerozvijeni odborné urovné akademickych pracovnikii, coz zpiisobi jejich nepripravenost
zpracovat kvalitni hodnotitelné vystupy. Nerozlozeni pracovni zatéze mezi zaméstnance
vyCerpava jejich duSevni potencial. Nepripravenost k tymove a kolektivni praci.
Nedostatecna publikacni uroven inhibuje pristup k vyzkumnym projektiim. OSetieni
téchto rizik je v ziskdvdni spoluucasti v tymech ¥eSici vyzkumné projekty, zvySeni
interniho konkurencéniho prostiedi piii prokazovani odbornych kompetenci.
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3.6 Vnéjsi vztahy a propagace

8. FEK je v roce 2015 otevi‘ena pro aktivni spolupraci se zahrani¢nimi $§kolami podobného

zaméreni.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategické cile:

I. Jsou zajistovany vyménné studentské pobyty ERASMUS.

Indikator: 50 vyjizdejicich, 25 prijizdéjicich studentii.

FEK chce ve sledovaném obdobi byt vnimadna jako oteviend vysoka Skola spolupracujici
S tuzemskymi 1 zahrani¢nimi institucemi, které mohou podpofit jeji poslani a stimulovat dalsi
rast. V oblasti studijnich kontakti je cilem vyuzit Bolonského procesu tak, aby uzavirané
bilateralni smlouvy mély svlij zaklad v Diploma Suplement Label a ECTS Label. Vyménné
studentské pobyty ERASMUS zstavaji i nadale zékladem napliovani studentskych zahrani¢nich
mobilit. Ptiprava a vybér partnerskych smluv musi byt v souladu se zaméfenim FEK, ¢imzZ je
studenty. Je Zadouci, aby se téchto kurzi ucCastnili 1 ceSti studenti, ktefi hodlaji vyjet na
zahrani¢ni staze. Duraz pifi doporucovani vyjezdi bude kladen na prokazatelnou schopnost
komunikovat v cizim jazyce. V tomto sméru budou dodrZovany transparentni kvalifikaéni
poptavané stdze jsou ve Velké Britanii a ve skandinavskych zemich. V ndvaznosti na kooperace a
spole¢né vyzkumné projekty bude nutno zvysit propagaci a atraktivitu stazi na téchto vysokych
Skolach (SRN). S tim souvisi 1 zaji§téni studijnich pobytl pro pedagogy. Predpoklada se vyjezd
cca 20 pedagogl rocné. Umoznéné pobyty zaroven vytvareji i zdvazek ucastnit se vyuky
pfedméta v cizim jazyce.

Nezbytnou podminkou pro naplnéni tohoto cile je zajiSténi dostatecné a kvalitni nabidky
pfedmétl vyuc¢ovanych v anglickém jazyce pro ERASMUS.

I1. Je udrzen objem prostiedkii na free movers.

Indikator: objem prostredkii na free movers, tj. 400 000,- K¢ rocne.

FEK se v ramci mozZnosti bude snazit udrzet objem prostiedkli na free movers, tj. 400 000,- K¢
ro¢né na podporu kratsich studijnich pobytl v zahranic¢i (napt. Jekatérinburg, Jizni Korea apod.)

Limitou rozvoje vnéjSich vztahll jsou pfinosy z téchto vztahi méfené vynalozenymi zdroji na
jejich navazani, rozvoj a udrzeni. V kazdém ptipad¢ bude sledovana icelovost téchto kontaktil i
dopad do procesi FEK. Vedeni FEK chce 1 vtomto sméru monitorovat efektivnost
vynakladanych prostfedki a usili.

l1l. Je rozvijen projekt ZCU — Marquette University, ziskana podpora z programi (napi-.
Atlantis).

Indikator: minimalné 10 vyjizdéjicich studentii rocné.
Tradici a pozitivni odezvy si ziskal projekt ZCU — Marquette University. Je cilem tento projekt
udrzet a ziskat podporu z programu Atlantis. Naproti tomu bude zapotiebi kriticky zhodnotit
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podporu programu INTERSTUD, kdy udrzitelnost programu zavisi i na finan¢ni spoluucasti ze
stipendijniho fondu FEK.

IV. FEK participuje na projektu Plzen — evropské mésto kultury 2015.

Indikator: participace na projektech zaloZenych v ramci této iniciativy.

V tuzemsku je zdjmem FEK usilovat o rozvoj spoluprace na projektech regionalniho rozvoje
V Plzeniském a Karlovarském kraji. Vyznamnou udalosti je projekt Plzeii — mésto evropské
kultury 2015, na kterém FEK participovala jiz v jeho pfipravné fazi. Samotna struktura projektu,
jeho objem a planované vystupy davaji dostateCny prostor pro aktivni participaci na jeho
implementaci. FEK zde musi sehrat aktivni roli a vyjednat si pozici, kde bude moct prokéazat své
kompetence.

V nadchazejicim obdobi je nezbytné zvysit propagaci FEK. Kromé cileného marketingu v oblasti
ziskavani kvalitnich studentl pro studium na FEK je zapotiebi zviditeliiovat uspéchy FEK, a to
jak Vv univerzitnich periodikach (STADY, Trojuhelnik), tak i v regionalnich médiich. S tim
souvisi kromé zavedeného jednotného vizudlniho stylu i zhotoveni propagacnich materidlii a
vhodny vybér cilené¢ reklamni kampané. Vynikajici studenti budou prosazovani do povédomi
mistni odborné i laické vefejnosti (Talent — 11, slavnostni zasedani VR ZCU apod.). U¢innym
komunika¢nim nastrojem se staly www stranky FEK. I kdyZ se jejich rozvoj prubézné nezastavil,
je zapotiebi jejich obsah vice internacionalizovat a dbat na ptehled a uZivatelské pohodli. S tim
souvisi 1 rozvoj vnitrounivezitniho komunikaéniho systému Courseware.

Jako cilové skupiny, na které budou zaméteny specifické komunikaéni a propagaéni aktivity je
mozné oznacit:

studenti FEK v prezen¢ni a kombinované formé studia;

akademicti pracovnici FEK;

ostatni zaméstnanci FEK;

ostatni studenti, akademiéti pracovnici a zaméstnanci ZCU;

vedeni ZCU;

studenti stfednich Skol — potencidlni zdjemci o studium;

absolventi bakalafského a magisterského studia na jinych ekonomickych fakultach;

z4jemci o celozivotni vzdélavani;

organizace, instituce, firmy a podniky z externiho prostfedi, zvlast¢ v Plzenském a
Karlovarském kraji;

partneti pro védu a vyzkum,;

e zahrani¢ni vysoké Skoly, partnerské organizace, zahrani¢ni zajemci o studium;

e ostatni vetfejnost hodnotici vystupy FEK.

Jako rizika chape FEK:

e stav, kdy FEK nebude konkurenceschopnd se zavedenymi ekonomickymi VS ani co do
poctu doktorandii, ani co do historie, ani co poctu absolventit DSP. Citelné se projevi
absence hodnotitelnych vystupu. Retence absolventi do V&V bude i nadale nizka.
Osetiteni tohoto rizika: vytvorit konkurencéni vyhodu internacionalizaci DSP, zvysit
mobility studentii v ramci CR i zahraniéi, ji¥ ve vyuce vytvoiit tlak na jazykovou
Ppripravenost studentit.
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3.7 Celozivotni vzdélavani

9. FEK je v roce 2015 nadale aktivni v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategické cile:

NAA

I.  Cinnost CECEV je kromé vyuky rozsifena o nabidku $kolicich kurzi, poradenstvi a
certifikovanych programii na komer¢ni bazi.

Indikator:V roce 2015 budou nabizeny minimalné 2 certifikované kurzy na komercni bazi.

Od svého ztizeni v roce 1995 plni Centrum celozivotniho vzdélavani (CECEV) roli organizatora
a zajistovatele studijnich programt celozivotniho vzdélavani. V uvazovaném ¢asovém horizontu
roku 2015 bude toto stfedisko transformovano do podoby konkurenceschopného komeréniho
subjektu. I naddle bude poskytovat moznost celozivotniho vzdélavani ve studijnich programech
oborl a predmétl, které jsou na fakulté akreditované. Kromé vyuky bude CECEV zajistovat i
nabidku skolicich kurzl pro podniky i jednotlivce, vyuku cizich jazykt a certifikované programy
na komer¢ni bazi — konkrétné se jedna o certifikdt IPMA pro projektové manazery. Stredisko
CECEV bude organizovat a zabezpeCovat i poradenskou ¢innost, ktera vyplyva z know - how
FEK. Zéroven budou pod jeho administrativu pfevedeny i stavajici sttediska (SVRR, SAC, JES).

Il. 'V ramci CECEV je provadéna systematickd marketingova ¢innost. ‘

Indikator:v ramci  organizacni struktury CECEN existuje pracovnik zodpovédny :za
marketingovou cinnost.

Konkurenceschopnost CECEV bude zabezpecovat systematickd a plnohodnotna marketingova
¢innost, kterou bude zapotiebi ustanovit a rozvinout. S tim souvisi 1 posileni aktivni propagace
nabidky sluzeb CECEV, coz musi byt rovnéZ fundamentilné etablovano. Oblast plsobnosti
CECEV je primarn¢ vymezena v souladu s pusobnosti FEK, tj. Plzensky a Karlovarsky kraj.
Prilezitosti vSak 1ze mapovat i v jinych krajich. Ocenéni aktivit sjednanych ptes CECEV musi byt
srovnatelné s oportunitni nabidkou jinych organizaci poskytujicich stejné sluzby. Znamena to
tedy, ze CECEV musi byt schopno zabezpecit minimaln¢ stejny standard sluzeb a nabidnout lepsi
kvalitu lektort a Skoliteld, v nezbytnych ptipadech je 1 outsourcovat.

Jako rizika chape FEK:

o Nizky diiraz kladeny na zabezpeceni vyuky v CZV. Kvalita vyuky v CZV se odlisuje od
ostatnich  forem studia. Netransparentnost Vv uvazcich pedagogii ohrozi jejich
angazovanost ve vyuce pro CECEV. Administrativa CECEV neni trzne
konkurenceschopna, v konecném dusledku pak cinnost CECEV bude dotovana z jinych
zdrojii. OSetifeni tohoto rizika: redefinovat poslani CECEV, reorganizovat
administrativu, zadat vykonnostni cile, posilit vykonnostni motivacni systém.
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3.8 Financovani FEK

10. FEK v roce 2015 financuje své poti‘eby z portfoliovych zdroj.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategické cile:
| 1. FEK napliiuje cil 9 DZ ZCU”, |

Indikator: FEK ma vyrovnany trizdrojovy rozpocet.

Metodika rozpoétu FEK se bude odvijet od metodiky rozpoétu ZCU. Principialné bude zaloZena

na vykonovém principu a bude obsahovat i motivaéni mechanismy. Struktura rozpoctu bude

slozena ze tfi esencialnich zdroji:

e prostiedky na vzdélavaci ¢innost ve studijnich programech;

e prostiedky ze zdroji vazanych na vyzkumnou ¢innost;

e prostiedky z komerc¢nich aktivit (celozivotni vzdéldvani, odborné posudky a poradenstvi,
projektova ¢innost).

Il. Na FEK jsou pIné samofinancovany studijni programy.

Indikator: studijni programy FEK jSOU financovadny pouze Z dotace na vzdélavaci ¢innost.

Prostiedky na vzdélavaci ¢innost se podle trendd ve financovani vysokého Skolstvi budou ve
sledovaném obdobi spi§ snizovat, rozhodné nelze ocekavat jejich opétné rostouci trend. Z tohoto
divodu je zapotfebi upravit financni mechanismy zabezpeceni vyuky do podoby efektivnich
nastrojii pro realizaci dlouhodobého zaméru. Cilem je transformovat efektivnost vyuky a
dosédhnout plné samofinancovani studijnich programii bez potteby dalSich dotacnich zdroju.
Znamena to zpracovat analyzy ekonomické efektivnosti dil¢ich pfedmétl, stanovit jejich body
zvratu a eliminovat ty, které z hlediska pfinosi pro finalni profil absolventa a ekonomické
efektivnosti nejsou perspektivni. V kontextu toho je nutné urychlené vytesit podil dotace do
vyuky cizich jazyk tak, aby na konci obdobi byla ustavena rovnovdha mezi vyukovymi
kapacitami a zdroji.

I1l. Na FEK roste podil zdroji vazanych na vyzkumnou ¢innost.

Indikator: 20% rozpoctu FEK je ziskavano ze zdrojii vazanych na vyzkumnou cinnost.

A%

Sohledem na schvalenou reformu systému vyzkumu a vyvoje v CR bude spodivat t&zistd
védeckovyzkumné prace FEK na grantech a projektech poskytnutych ve formé ucelové podpory.
V oblasti zdkladniho vyzkumu se jedna zejména o standardni a postdoktorské granty financované
GACR. Protoze v soudasnosti je usp&snost FEK pii ziskavani téchto grantii nizkd, je strategii
rozvijet spolupraci s partnery, kteti jsou v tomto sméru uspésni. Cilovym stavem je, aby FEK na
zakladé svych referenci mohla na konci planovaciho obdobi ziskavat granty financované GACR
bez handicapti a diskriminujicich omezeni. V souvislosti se schvalenou reformou systému

' ¢il 9 DZ ZCU: , Metodika rozpoctu ZCU je zalozena na vykonovém principu a obsahuje i motivacni mechanismy.
Obrat univerzity je slozen ze tii objemové vyrovnanych zdroju: prostiedkii na vzdélavaci cinnost ve studijnich
programech, prostredkii z verejnych zdrojii vazanych na vyzkumnou cinnost a prostiedkii z dalsich cinnosti.
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vyzkumu a vyvoje v CR piejdou po roce 2011 projekty zadavatele MMR pod nové ziizenou
Technologickou agenturu CR (TACR). Je strategii FEK prokazat v tomto sméru pozadované
kompetence a ro¢né alespoti jeden projekt TACR ziskat. Ugelova podpora bude dale vyuZivana
pii financovani specifického vysokoskolského vyzkumu (IGA) studenti magisterskych a
doktorskych studijnich programi. Ve sledovaném obdobi bude zapotfebi v ndvaznosti na
odbornou profilaci kateder zvysit pocet piredkladanych projektti do této soutéze. Cilovy stav je
alespon jeden projekt z kazdé odborné katedry.

Institucionalni podpora je poskytovana za ticelem dlouhodobého koncepéniho rozvoje organizace
na zaklad¢ zhodnoceni vysledki dosazenych fakultou v uplynulém obdobi. FEK bude tyto
prostiedky vyuzivat zejména k podpofe znalostniho ristu akademickych pracovnikii, nakupu
potfebné moderni literatury, nastroji podporujicich ziskavani aktualnich dat (Gcelovy SW) a
V neposledni fadé k podpofe hodnocenych publikacnich vystupti akademickych pracovnikii a
doktorandu.

FEK zavedla a v planovacim obdobi bude prohlubovat motiva¢ni systém cilené namifeny na
zlepSeni bodového hodnoceni vysledki vyzkumu, které jsou kazdorocné¢ uvadény v rejstiiku
informaci o vysledcich RIV. Cilem je ve sledovaném obdobi zatfadit se svym hodnocenym
vystupem mezi pramémé ekonomické fakulty v CR. To znamend na zakladé aktudlné platného
hodnoceni dosahnout alespont 600 RIV bodil roén¢. Monitorovani Hodnoceni vysledkit vyzkumu
a vyvoje, které je kazdorocné publikovano Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace a flexibilni
zapracovani zmén do strategie FEK bude i zakladnim parametrem motivaéni slozky odménovani
V této oblasti.

IV. Na FEK je rozvinuto ziskavani finanénich prostiedki z komer¢nich ¢innosti.

Indikator: 30% rozpoctu FEK je ziskdavino z komercnich cinnosti a projektovych aktivit.

FEK je dlouhodobé uspésna ve vyuZzivani zdroji ESF. V soucasnosti se tento proces zaloZenim
Stirediska projektovych aktivit institucionalizoval. Diky pracovnikiim stfediska jsou sledovany
a vybirany vSechny pfileZitosti, které by podpofily rozvoj FEK, studijnich programi, znalosti a
dovednosti. Tyto prostfedky je nutné chéapat jako tcelové zdroje podporujici rozvoj FEK, nikoli
vyrovnani deficitu zakladni dotace na vyuku. Smysluplné vyuziti téchto zdroji podminuje
udrzitelnost vystupi, které pozitivné ovlivni podstupované akreditace a reakreditace. Je ale nutné
brat v potaz, ze zdroje ESF budou do roku 2013 vytéZeny a s nejvétsi pravdépodobnosti nebudou
ni¢im substituovany. FEK proto musi do tohoto rozhodujiciho obdobi vybudovat systematicky
fizeny a organizovany utvar zabezpecujici komer¢ni aktivity, jejichz vynosnost bude schopna
zdroje ESF kompenzovat. Pfidavnym zaddoucim efektem pro FEK je, Ze ziska potiebné reference
zvysujici jeji kredit v oblasti praktickych aplikaci know-how.

V. NaFEK je zaveden novy motiva¢ni systém finan¢niho hodnoceni a odménovani.

Indikator: financni hodnoceni a odménovini na FEK je realizovano na zaklade
transparentniho motivacniho systému.

Je cilem strategie FEK nabidnout atraktivni financni ohodnoceni pro pracovniky, kteti podavaji
nadstandardni vykony a eliminovat tak nutnost shanéni dil¢ich uvazki mimo FEK. Na druhé
stran¢ to neznamend rovnostafstvi a toleranci stagnace a alibismu. Spravné nastaveni
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motivac¢niho systému povede k rlstu poptavky po perspektivé a zaméstnani na FEK, ¢imz se
z4ddoucim zptsobem otevie konkuren¢ni prostiedi na dil¢ich pracovnich postech.

Jako rizika chape FEK:

e zameéreni se na extenzivni rozvoj vyuky, ustrnuti inovace vyukovych metod, duraz na
vysoky pocet nizkokreditovych predmeétii, snaha naplnit uvazek pouze vyukou. Dalsim
rizikem je specializace na ziskavani zdrojii z Evropskych strukturalnich fondii pro
dofinancovani mezd. Formalni a obtizne kontrolovatelny systém financniho ocenéni
pracovnikii — orientace na vykazované usili, ne na vysledky. OSeti'eni tohoto rizika: rist
vnitiniho konkurencniho prostiedi, diferenciace mezd a odmén, diuraz na vystupy,
zvysSit angaZovanost studentii ve vyuce, racionalizace administrativy, controlling
reZijnich ndkladi.

3.9 Lidské zdroje

11. FEK v roce 2015 v odborném profilu vyhovuje narokiim na udileni akreditaci.

Oblast lidskych zdrojt je v soucasnosti slaba stranka FEK. Pokud se srovna pfipravenost lidskych
zdrojii naplnit strategické cile FEK v roce 2015, je zapotiebi vénovat této oblasti prioritni
pozornost. Vyznam a potencial lidskych zdroji tkvi jednak v roviné zabezpeceni zakladnich
pozadavki na udileni akreditaci studijnich programt — tedy v zabezpeceni existence FEK a dale i
V potencidlu budovat renomovana centra excelence, ktera budou jadrem profilace FEK a
vyjadienim jeji identity. Celkové lze problémy lidskych zdroji na FEK shrnout do tfi oblasti:

e v¢kova struktura;

e odborny riist a potencial;

e cfektivnost pracovniho vykonu.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategicke cile:

I. NaFEK je zavrSena generacni obména osobnosti.

Indikator: pro kazdy obor jsou na FEK dva aktivni habilitovani pracovnici (garanti dle
REDOP) .

Vekova struktura akademickych pracovnikl v kategoriich profesor a docent neni pfizniva.
Zvlasté alarmujici je projekce soucasného stavu do finalniho roku planovaciho obdobi. Je sice
zdivodnujici argument, ze do soucasnosti FEK neméla pravo vlastniho habilitacniho a
jmenovaciho fizeni, nicméné je nutné si uvédomit, Ze tento stav se ani v uvaZzovaném horizontu
nezméni. Pokud FEK chce a musi stavajici nepfiznivy stav zménit, znamena to cilenou stimulaci
jedinct s perspektivou tyto védecké hodnosti dosahnout.

Il. FEK disponuje alesponi tfemi aktivnimi profesory a alespon péti aktivnimi docenty.

Indikator: 3 aktivni profesori, 5 aktivnich docentii.

Vedeni FEK musi na zakladé pohovori s vytypovanymi jedinci stanovit individualni plany jejich
kariérniho riistu i se stanovenim instituci pro jejich habilitatni a jmenovaci fizeni. Splnéni
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pozadovanych narokl se musi stat prioritou i FEK a danym jedincim je zapotiebi vytvofit pro
tyto priority prostor. Cilovym stavem roku 2015 pro FEK je disponovat alespoii 3 aktivnimi
profesory a 5 aktivnimi docenty. FEK bude vtomto sméru oteviend piijimat i externi
zaméstnance splnujici vyse uvedené predpoklady.

I1l. Na FEK je podminkou plného pracovniho uvazku cileny rast védecké Kkariéry
S dosaZenim alesporni stupné Ph.D.

Indikator: minimalné 2/3 vsech akademickych pracovnikii dosdhlo stupné Ph.D.

Nastrojem zékladniho odborného ristu na FEK je doktorské studium. Fakulta v soucasnosti
disponuje mladymi odbornymi asistenty, kteti studuji v doktorském studijnim programu. Pocet
absolventii doktorského studia, kteti pokracuji ve védecké a pedagogické kariéfe na FEK vSak
neni uspokojivy. Je i chybou FEK, ze u perspektivnich studentd byl jejich potencial ¢asto
vyuzivéan i pro jiné Cinnosti, které je v kone¢ném dopadu odvedly od systematického studia a
prechylily je do organizacnich a administrativnich aktivit. Tento trend je zapotiebi zvratit a
ustavit Uspésnost absolvovani doktorského studia jako prioritu a podminku setrvani na FEK.
K tomu slouzi i nové nastaveny motivacni systém ud€lovani stipendii pro prezencni studenty
DSP. Diraz pfitom bude kladen i na dodrzeni standardni délky studia.

IV. FEK zachovava prostor pro uplatnéni odbornikii z praxe ve vyuce.

Indikator: na vyuce specializacnich predmeéti se podili z 20% odbornici z praxe.

Vzhledem Kktomu, Ze pfevazna vétSina doktorandi nema zkuSenosti z praxe, bude FEK
zachovavat prostor i pro uplatnéni pracovnikli z praxe Vv projektech a ve vyuce. Tim lze
preklenout i absenci silné stfedni generace akademickych pracovnikli, coZz je v soucasnosti
problémem vsech vysokych $kol v CR.

V. Pracovnici FEK zachovavaji vysoky eticky standard prezentovany v chovani a image
celé fakulty. Odchyleni se od této zasady je nepripustné.

Indikator: nulova negativni medializace vyplyvajici z chovani a postojit pracovnikii FEK.

Budovany motivaéni systém odménovani pracovnikli na FEK je zaméfen na podchyceni
efektivnosti pracovniho vykonu. Je nutné vst€povat pracovnikim na vSech pozicich standardy
vykonnosti, tyto kontrolovat a sankcionalizovat jejich nedodrzeni. Pokud se tento pfistup stane
soucasti kultury FEK, lze ofekavat mj. i relevantni ptistup ke studentlim, narocnost ve vyuce,
odstranéni nesymetrického pietézovani vykonnych jedincii a posileni image FEK v ramci ZCU i
v prostoru ekonomickych fakult CR.

Zakladnim stavebnim kamenem kultury FEK je a bude zachovavani vysokého etického standardu
vSemi pracovniky FEK, nulové tolerance k jakymkoli moralnim pokleskiim a jednanim, které
poskodi jméno FEK na vetejnosti. Cilem FEK na konci pldnovaciho obdobi je bezproblémové
zabezpeceni vyuky akreditovanych studijnich programii a splnéné narokti pro jejich akreditaci
pro dalsi obdobi.
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Jako rizika chape FEK:

o zménu v systéemu udileni akreditaci - pripravovand Agentura pro zajistovani kvality
vysokého Skolstvi bude mit kompetence predkladat doporuceni na MSMT o udéleni
akreditace na 10 let. Skola musi rozsah vyuky formulovat do svého statutu. Podminkou
udeéleni akreditace je zatim mj. odborna garance vyuky. Dale je riziko nezviadnuti
demografického vyvoje a nepripravenost nahradit osobnosti v postproduktivnim véku.
Tretim rizikem je selhani osobnosti, které destabilizuje celou instituci. OSetifeni tohoto
rizika: Pribéind persondlni prace na katedrdch, flexibilita strategického Fizeni na
FEK, efektivni ¢innost AS FEK, novy mzdovy a karierni dd.

3.10Struktura FEK
Dlouhodobé strategické cile pro FEK v této oblasti jsou:

. FEK ma zkonsolidovanou organiza¢ni strukturu sohledem na efektivnost a
nakladovost.

Indikator: je implementovana vykonové i nakladoveé efektivni organizacni struktura FEK.

V roce 2010 prosla FEK rozsahlou restrukturalizaci ¢ cilem mobilizovat jeji personalni potencial
a snizit naklady na rezie a administrativu. Tento proces byl na zacatku roku 2011 formalné
zavrSen. V planovacim obdobi ziistanou pro FEK 4 nosné odborné katedry:

Katedra ekonomie a kvantitativnich metod;

Katedra financi a ucetnictvi;

Katedra marketingu, obchodu a sluzeb;

Katedra podnikové ekonomiky a managementu.

Profily a struktura téchto kateder dostate¢né naplni proklamované profily absolventli a vystupy
studijnich programt i specializaci. V planovacim obdobi bude definitivné vyfeSeno i postaveni
Katedry jazyktu jako podpurné katedry s ohledem na ekonomiku a efektivitu poskytovanych
vystuptl.

Il. Je zavrSena transformace CECEYV a ostatnich stiedisek.

Indikator: Zrizena strediska generuji vyznamné efekty pro fakultu dle ucelu svého vzniku.

V planovacim horizontu bude zavrSena transformace CECEV do akceschopné komercni podoby
s tim, ze toto stfedisko produkuje pro fakultu zdroje nad rdmec vlastnich nakladt ve vysi
minimaln¢ 1 mil K¢&. roéné. S tim souvisi i mozna fuze dalSich specialnich oddé¢leni (JES, SAC,
SVRR) sohledem na racionalizaci rezijnich nakladi a vyssi trzni flexibilitu. Stedisko
projektovych aktivit bude restrukturalizovano v priabéhu planovaciho obdobi podle objemu a
moznosti ¢erpani prosttedkl z projekti ESF.

I11. Je zachovano prestizni sloZeni VR a OR.

Indikator: cleny VR a OR jsou predni odbornici ve svych oborech minimalné v ramci CR.
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FEK chape jako dulezity ¢lanek svého rozvoje Védeckou radu FEK. Od samého pocatku byla
sestavena tak, aby se v ni stietli vyznamni odbornici, jejichZ nazory a stanoviska jsou pro rozvoj
FEK esencialni. Védecka rada je v soucasnosti konsolidovana a predpokladé se, ze jeji slozeni
nebude v pribéhu planovaciho obdobi ménéno.

Pro rozvoj doktorského studijniho programu je na FEK ustavena Oborové rada FEK. Obdobné
jako u védecké rady byl i zde kladen diraz na jeji slozeni a piinosy pro zachovani a rozvoj
doktorského studia na FEK. I zde je slozeni oborové rady konsolidované, piipadné korekce
mohou nastat v souvislosti s akreditaci doktorského studijniho programu v angli¢ting.

Jako rizika chape FEK:

e destabilizovanou a po organizacni strance netransparentni fakultu. Ignorovani Early
Warning Signals, mékkych i tvrdych. Nezdjem renomovanych instituci a odbornikii
spolupracovat s FEK. Negativni medidlni odezvy. OSetieni tohoto rizika: Diskuse se
zaméstnanci, zabezpeceni atraktivnich pracovnich a platovych podminek pro
zaméstnance, stabilni a silny management FEK.



