Tématické okruhy k bakalarské statni zkousce KPM/SBZSP

TEMATICKE OKRUHY KE STATNi BAKALARSKE ZKOUSCE
KPM/SBZSP

OBOR: SPR (Systémy projektového Fizeni)
FORMA STUDIA: prezenéni (Plzen)

Blok: Projektovy management
Predméty: (PM, ROP, SOMAD, KPM)
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Projekt a fizeni projektu (charakteristiky projektu, projektovy cil, organizaéni struktura projektu).
Zivotni cyklus projektu (naplf jednotlivych projektovych fazi).

Zahajeni a planovani projektu (projektova charta, logicky ramec projektu, plan rozsahu projektu,
PBS, WBS).

Casovy plan projektu (vychodiska pro &asové planovani a postup asového planovani, kriticka
cesta).

Management projektovych rizik (co je riziko, kroky managementu rizik — analyza rizik, zpusob
fizeni rizik, SWOT analyza projektu).

Management zmén, zakon&eni projektu (procedura fizeni zmén, reporting a monitoring zmén;
prabéh zakonc&eni projektu).

Zdroje a naklady projektu, navratnost investic (typy a fizeni zdrojl, plan nakladi — cash flow
projektu, rozpocet, rezervy, posouzeni ekonomické navratnosti investic).

Controlling projektu, stanoveni ceny projektu (vymezeni ceny projektu, vyvazené méfeni na
projektu, management vytvofené hodnoty).

Vedeni lidi (kompetence projektového manazera, styly vedeni, delegovani, vyjednavani, fizeni
konfliktd).

Vedeni projektového tymu (vyvojové faze tymu, tymové role, kultura tymu).

Management komunikace (typy komunikace na projektu, fizeni porad).

Management obchodnich c¢&innosti (pfedkontraktaéni, kontraktacni a pokontraktaéni etapa
obchodni €innosti, typy smluv, zakladni nalezitosti a komponenty smluv (napf. smlouvy o dilo/
kupni smlouvy), zplsoby financovani obchodniho pfipadu.

Vztah projektu a obchodnich €innosti, segmentace a strukturovani zakaznikd, typické €innosti a
odpovédnosti projektového manazera vs. obchodnika, komunikace s klientem, obchodni pipeline,
CRM a Key Account Management.

Typické dokumenty v obchodnim procesu (fidici dokumenty, dokumenty obchodniho pFipadu
prfed uzavienim smlouvy, dokumenty realizace), formy poptavkovych fizeni (RFI/RFP/RFQ),
vybérova fizeni, nalezitosti dokumentu poptavky a nabidky, vybérova fizeni a kvalifikacni
predpoklady.

Vyrobek a sluzba, zaklad komeréni strategie podniku (inovace a inovacni cyklus, inovaéni
politika, technicky rozvoj a jeho zajisténi), analyza konkurence, konkurenéni vlastnosti, parametry

— technické a uzitné vlastnosti, spolehlivost, Zivotnost, dodaci Ihidta, cena.



Tématické okruhy k bakalarské statni zkousce KPM/SBZSP

Blok: Systémové pristupy v managementu
Predmeéty: (SPM, PIS, PI)
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Zakladni pojmy a hlavni cile obecné teorie systému a systémového pfistupu, pouzivané nastroje.
Zpétna vazba, typy zpétnych vazeb a jejich zakladni vlastnosti a disledky. Zpozdéni ve zpétnych
vazbach. Priklady zpétnych vazeb ve spoleenskych, technickych a ekonomickych systémech.
Systémova dynamika: systémy, které zkouma, dva zakladni typy reprezentace dynamickych
systémul (muzete pouzit obrazky).

Modely a simulace, jejich vyhody a nevyhody, pfiklady pouziti (hapf. VENSIM).

Systémové archetypy. Jejich ucel a pouziti, pfiklad vybraného archetypu.

Hodnoceni rizik, opatfeni pro jejich oSetfeni a zmirnéni jejich nasledku. Psychologické aspekty
pristupu k rizikim, pfiklad.

Znalostni management: typy znalosti a jejich transformace, sdileni znalosti, podpora prace se
znalostmi, udici se organizace.

Portfolio projektl: zakladni cile skladby portfolia, postupy a metody vybéru projektl do portfolia.
Procesy a projekty: procesni ramec projektt vyvoje novych produktl, proces fazi a bran.
Informacni systém podniku, charakteristika ERP, kategorizace, pouziti, uroven fizeni, aplikace.
Pristupy kinformaénim systémim - datovy, funk&ni, procesni, organiza¢ni, modelovani
podnikovych procesu.

Funkcionalita podnikovych informacnich systémi — okruhy zpracovani podnikovych dat, oblast
pusobnosti PIS.

Metody a nastroje priimyslového inzenyrstvi — analytické, inovativni, zlepSovaci.

ZlepSovani podnikovych procest, pfistupy BPR (Business Process Reengineering) a CPI
(Continuous Process Improvement, Kaizen).

Systémy planovani a fizeni (JIT, MRP, Kanban, TOC, BOA, atd.)



