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Tematicky blok: Projektovy management

Projekt a fizeni projektu (organizacni struktura projektu, dokumenty/plany vznikajici v
ramci projektu).

2. Zivotni cyklus projektu (naplii jednotlivych projektovych fazi).

3. Zahajeni a planovani projektu (metoda logického ramce, PBS, WBS).

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Casovy plan projektu (vychodiska pro éasové planovani a postup asového
planovani, kriticka cesta).

Management projektovych rizik (definice rizika, kroky managementu rizik, metody
oSetfenirizik).

Management kvality a management zmén, zakoné&eni projektu (hodnoceni projektu,
EVM, procedura fizeni zmén, pribéh zakonceni projektu).

Rizeni zdrojd, nakladd a cash flow projektu (typy a Fizeni zdrojd projektu, planovani
nakladd a cash flow, rozpoc¢ty a kalkulace, rezervy, vymezeni ceny projektu).

Posouzeni navratnosti investic (statické a dynamické metody hodnoceni investic, formy
financovani investi¢nich projektu).

Osobnost projektového manazera (kompetence projektového manazera, styly vedeni,
delegovani, time management).

Rizeni konfliktG, vyjednavani (vymezeni pojmd, priginy konfliktd, vyvojové faze
konfliktu, styly feSeni konfliktd, pfiprava na vyjednavani, pribéh vyjednavani, zakladni
strategie a taktiky vyjednavani).

Budovani a vedeni projektového tymu (charakteristiky tymu, vyvojové faze tymu, role
vedouciho tymu, tymoveé role).

Management obchodnich €innosti (pfedkontraktacni, kontraktaéni a pokontraktacni
etapa obchodni ¢innosti), typy smluv, zakladni nalezitosti a komponenty smluv (napf.
smlouvy o dilo/ kupni smlouvy), zpusoby financovani obchodniho pfipadu.

Vztah projektu a obchodnich €innosti, segmentace a strukturovani zakaznika, typické
Cinnosti a odpovédnosti projektového manazera vs. obchodnika, komunikace s
klientem, obchodni pipeline, CRM a Key Account Management.

Typické dokumenty v obchodnim procesu (Fidici dokumenty, dokumenty obchodniho
pfipadu pfed uzavienim smlouvy, dokumenty realizace), formy poptavkovych fizeni
(RFI/RFP/RFQ), vybérova fizeni, nalezitosti dokumentu poptavky a nabidky, vybérova
fizeni a kvalifikaénipfedpoklady.

Vyrobek a sluzba, zaklad komercni strategie podniku (inovace a inovacéni cyklus,
inovacni politika, technicky rozvoj a jeho zajisténi), analyza konkurence, konkurencni
vlastnosti, parametry — technické a uZitné vlastnosti, spolehlivost, Zivotnost, dodaci
Inhdta, cena.



Tematicky blok: Systémové pristupy v managementu

Pfedmét logistiky, charakteristika logistického fizeni, logisticky Fetézec.

Rizeni zasob v logistice. Kategorizace skladovych poloZzek pomoci ABC analyzy.
Modely fizeni zasob (ucel a &lenéni).

Logistické technologie ve vyrobé a v distribuci (UCel a podstata).

4. Automaticka identifikace (Al) v logistice (ucel, rozdily jednotlivych technologii Al,

10.
11.

12.

13.
14.
15.

konkrétni pfiklady pouziti Al v logistice).

Definice ERP, postaveni ERP v ramci podnikového informacniho systému -
horizontalni, vertikalni integrace, hlavni funkcionalita ERP (logistika, finance).

Celkova architektura podnikového IS a jeho hlavni aplikace, vazba na aplikace ERP,
jejich funkcionalita, podpora podnikovych procesu a typy dat, které vyuzivaji.

Aspekty implementace podnikového IS, mozné formy a zplUsoby implementace IS
(resp. jeho &asti), hlavni ¢innosti v prabéhu implementace podnikového IS, mozné
pfinosy nasazeni podnikovych IS.

Produktivita, efektivita vyrobniho zafizeni OEE.
Stihla vyroba, metody $tihlé vyroby, plytvani.
Pfrestavba zafizeni — SMED, vliv pfestavby na OEE, Kanban.

Zpétna vazba, typy zpétnych vazeb a jejich zakladni vlastnosti a disledky. Zpozdéni
ve zpétnych vazbach. Pfiklady zpétnych vazeb ve spoledenskych, technickych a
ekonomickych systémech.

Systémova dynamika — systémy, které zkouma, dva zakladni typy reprezentace
dynamickych systéma.

Modely a simulace, jejich vyhody a nevyhody, pfiklady pouZziti (napf. VENSIM).
Systémoveé archetypy, ucel a pouZziti, pfiklad vybraného archetypu.

Znalostni management — typy znalosti a jejich transformace, sdileni znalosti, podpora
prace se znalostmi, ucici se organizace.



