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Dlouhodoby zamér Fakulty ekonomické (FEK) Zapadoceské univerzity v Plzni (ZCU) na roky 2016 -
2020 vychazi zrealizace Dlouhodobého zaméru FEK do roku 2015, vyuZiva analytické materialy
z projektu KREDO ¢&i z RVS a z vnitfniho hodnoceni FEK zejména z let 2014 a 2015 z celofakultnich
setkani zaméstnancl FEK.

Rozpracovava Dlouhodoby zamér Zapadoceské univerzity v Plzni na obdobi 2016 - 2020 a pritom
reflektuje zdméry MSMT, véetné situace, kdy se dotvaii novy VS zdkon a podzdkonné predpisy.
Zohlednuje hodnoceni a poZadavky Akreditacni komise, ale odrazi i dalsi zmény celospolecenského
kontextu v rdmci Evropské unie (EU) i Ceské republiky (CR).

Dlouhodoby zamér FEK reflektuje hlavni oblasti plsobnosti fakulty — oblast vzdélavani, oblast
vyzkumu a vyvoje, oblast vnéjsich vztah( fakulty i tfeti role a samoziejmé i oblast personalniho a
materialniho zabezpeceni chodu fakulty, kam patfi i pfipadné zmény v organizaci a ¢lenéni fakulty,
predpokladaného poctu studentll, zaméstnancl apod.

e Prvni ¢ast strucné hodnoti plnéni priorit stanovenych vizi dlouhodobého zaméru FEK pro roky
2011 -2015.

e Druha dast predstavuje hlavni analytické Udaje tykajici se vnéjsiho a vnitfniho prostredi FEK
z poloviny roku 2015, které jsou spolu s prvni ¢asti vychozi pro strategii, jeZ je prezentovana dale.

e Treti Cast predstavuje rozpracovanou strategii FEK na roky 2016 — 2020 s tim, Ze jeji struktura
koresponduje se strukturou predchoziho planu a s aktualizacemi dlouhodobého zaméru FEK na
jednotlivé roky. PficemzZ aktualizace pro rok 2015 byla jiz tvofena s pfesahem do dalSich let a
s védomim toho, Ze jsou zde k dispozici dil¢i evaluacni materidly z projektu Kredo a pribéziné
vystupy z pfipravy strategie ZCU na dalsi obdobi.

Seznam zkratek: MoC studijni obor Management obchodnich

CECEV Centrum celozivotniho vzdélavani ¢innosti

Clv Centrum informatizace a vypocetni OBD Systém pro evidenci publika¢ni ¢innosti
techniky OP VVV operacni program Vyzkum, vyvoj,

CZV  celoZivotni vzdélavani vzdélavani

CR Ceska republika OR Oborova rada

CSU  Cesky statisticky urad ozv Oddé&leni zahraniénich vztaht

DSP  doktorsky studijni program PEM studijni obor Podnikova ekonomika a

EU Evropska unie management

ERG  studijni program Ekonomicka a Q-RAM projekt Narodni kvalifikaéni rdmec
regionalni geografie tercidrniho vzdélavani

EVA  studentsky systém hodnoceni kvality na RVS Rada vysokych 3kol
zCU SMA Stiedisko mezinarodnich aktivit

FAV  Fakulta aplikovanych véd SP studijni program

FEK  Fakulta ekonomicka SPA Stfedisko projektovych aktivit

FEL  Fakulta elektrotechnicka SPR studijni obor Systémy projektového

FF Fakulta filosoficka Fizeni

FPE  Fakulta pedagogicka u3v Univerzita tietiho véku

FPR  Fakulta pravnicka ucv Ustav celozivotniho vzdélavani

FST  Fakulta strojni uJpP Ustav jazykové piipravy

FZS Fakulta zdravotnich studii V&V vyzkum a vyvoj

IM studijni obor Informacéni management vS vysokd $kola

INIS Integrovany informaéni systém zCU WOS citaéni databdze Web of Science

KEN  koeficient studijniho programu — zCu Zapadoceska univerzita v Plzni

koeficient ekonomické naroc¢nosti

KREDO projekt Kvalita, Relevance, Efektivita,
Diverzifikace & Otevienost vysokého
gkolstvi v CR



1 Zhodnoceni Dlouhodobého zadm éru FEK ZCU v Plzni
z let 2011 - 2015

Struc¢né zhodnoceni hlavnich bod vize FEK pro roky 2011 — 2015 po jednotlivych bodech.

Ad 1, Fakulta ekonomicka je v roce 2015 jednou ze samostatnych fakult Zapadoceské univerzity
v Plzni.

Bod je pIné spIinén: FEK je jednou ze zékladnich fakult ZCU a je pIné zapojena do celouniverzitni
kooperace a ve svych planech vychazi i ze strategie ZCU.

Ad 2, FEK provadi vyuku v bakalaiském, navazujicim i doktorském stupni studia, v prezencni
i kombinované formé.

FEK v roce 2015 ma akreditované bakalarské, magisterské i doktorské studium a nékteré obory jsou
akreditované i v kombinované formé. Doktorské studium je legislativné pripraveno i pro vyuku
v angli¢tiné a ta se realné predpoklada od roku 2016.

Ad 3, FEK je atraktivni Skolou alespori pro priimérné studenty SS uchazejici se o bakalaiské
studium.

Pres demograficky pokles a pokles po¢tu maturantd, i z divodu prisnéjsi statni maturity, FEK zejména
vroce 2015 zaznamendva previs poptavky po bakalafském studiu obor( studijniho programu
Ekonomika a management v Plzni. Obor studia Informacni management se ukazal velmi narocny a od
roku 2015 bylo omezeno pfijimani uchazecl jen na absolventy stfednich Skol svelmi dobrymi
studijnimi vysledky. Obory Systémy projektového fizeni a Ekonomicka a regiondlni geografie se dafi
napliovat az v druhém kole pfijimaciho fizeni.

Problémem poslednich let je napliovani prezenéniho studia v Chebu. Vedeni FEK podalo v roce 2015
navrh vedeni ZCU na restrukturalizaci vyborné vybaveného pracoviété v Chebu stim, 7e vyuka
bakalafského stupné studia zde bude pokracovat.

Ad, 4 FEK je fakultou, kde v magisterském studiu budou studovat pouze nadprimérni absolventi
bakalarského studia.

Fakulta se snaZi udrZzet Uroven magisterského stupné studia na pomérné vysoké urovni. To s sebou
pfinasi urcité problémy s nelspésnosti vinovovaném oboru Podnikova ekonomika a management,
ale na druhé strané i velmi kvalitni vystupy absolventll v podobé jejich diplomovych praci, dobré
zaméstnatelnosti na trhu prace apod.

Narocnost vstupnich podminek se nepfimo projevuje v pfijimacim Fizeni, kdy zejména uchazeci
s nékterych soukromych vysokych skol nedosahuji Urovné, jez béziné plni absolventi bakalarskych
obor0 FEK.

Obor Informacéni management je natolik narocny, Ze jej absolvuji jen jednotlivci. Tento mezifakultni
obor zlstane v portfoliu jako urcity vyklenek pro zajemce. Je organizovan v kooperaci s Fakultou
aplikovanych véd.

Obor Systémy projektového fizeni nema na magisterské drovni dlouhou historii (prvni absolventi
ukondili studium v ak. roce 2014/15) a je predcasné jej hodnotit.

Ad 5, FEK povaZuje za prioritni 2 studijni programy v bakalaiském stupni studia, 2 studijni
programy v navazujicim stupni studia, alespon jeden studijni program v doktorském studiu.

Obecné stanoveny ukazatel je splnén, ale s tim, Ze plvodné rozvijeny a preferovany obor Informacni
management se na bakalafském i magisterském stupni studia ukazal tak ndrocny, Ze jej dokoncuji jen
jednotlivci. Proto nemlzZe byt dal povaZzovan za prioritni, ale z hlediska portfolia obor( spiSe za
narocny vyklenek.



Ve studijnim programu Systémové inZenyrstvi a informatika je také obor Systémy projektového
fizeni, ktery se jevi jako perspektivni vedle zakladniho studijniho programu FEK, kterym je program
Ekonomika a management.

Podobné obor Ekonomicka a regionalni geografie je na FEK od roku 2012 a dochazi k postupnému
zvySovani poctu absolventd.

Ad 6, FEK je fakultou, kde do DSP budou pFijimani studenti s vysokym potencidlem védecky
pracovat na vyzkumnych projektech FEK. DSP bude internacionalizovan.

Doktorsky studijni program ma své silné i slabé stranky. K silnym patfi to, Ze u pfijimaciho Fizeni stéle
dochazi k naplfiovani stanoveného poctu vybérem uchazec(. Interni doktorandi se Ucastni stazi a jsou
zapojovani do vyzkumnych projektd FEK a je u nich vysoka pravdépodobnost dokonceni studia.
Zptisnéni narokd na vystupy doktorského studia, véetné publikacnich, znamenalo, Ze externi
doktorandi studium casto protahuiji a jejich Uspésnost je také vyznamné nizsi.

Vedeni FEK povaZuje za spravné orientovani doktorského studia na vyzkum s prokazatelnymi
publikacnimi vystupy v databdzich Web of Science a Scopus, coZ je podporovano (motivacné) a
sledovano (klicové body procesu DSP na FEK) jak u internich, tak i u externich doktorandl a jejich
Skolitel.

Ad 7, FEK predstavuje svym védeckym vykonem primérnou ekonomickou fakultu v CR.

Strategie FEK v této oblasti dokazala zlepsit slabé vystupy fakulty z let 2008 — 2009 a zejména v letech
2012 — 2015 vzhledem k poétu akademikl a doktorandl predstavuji vystupy publikaci hodnocené tzv.
RIV body skute¢né primér ekonomickych fakult na vefejnych vysokych gkolach v CR.

Z hlediska grantové ¢innosti ve védecké oblasti je mozné FEK v roce 2015 s jednim projektem GACR,
tfemi projekty TACR a dvéma projety z Visegradského fondu (Visegrad Fund) hodnotit jako
nadpriimérnou.

Ad 8, FEK je oteviena pro aktivni spolupraci se zahranicnimi Skolami podobného zaméreni.

Spoluprace fakulty se zahrani¢nimi subjekty byla vidy vyborna v projektu Erasmus a FEK zde patii
mezi predni fakulty ZCU. Kromé toho pokracduje tradiéni bilateraini kooperace s Marquette University
a s Hochschule Hof. Od roku 2011 se fakulta Uspésné zapojuje do kooperace s podporou
Visegradského fondu se subjekty ze Slovenska, Polska a Madarska zejména ve védecké a publikacni
oblasti.

Ad 9, FEK je aktivni v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

Kombinovand forma studia byla podpofena fadou aktivit. CeloZivotni vzdélavani na FEK Fidi stfedisko
CECEV.

Ad 10, FEK své potreby financuje z portfoliovych zdroja.

To se skutecné velmi dobfe dafilo v letech 2012 — 2014 zejména diky projektim OP VK. Financovani
z doplnkové cinnosti pomérové stale mirné klesa a financovani z védeckych grantli a smluvniho
vyzkumu vzrostlo, ale objemové nem{zZe zajistit plvodni strategicky cil, ktery stanovi, Ze zdroje mimo
financi za placené studenty budou predstavovat 50 % financ¢nich zdroji FEK. Pravé rok 2015, v némz
zatim nepokracuji projekty OP VVV, ukazal, Ze je to neredlné a samoziejmé to ma dopad i na praci
fakulty.

Ad 11, FEK v odborném profilu vyhovuje narokiim na udileni akreditaci.

Fakulta v letech 2011 — 2015 Uspésné reakreditovala vSechny své studijni obory. Vedeni FEK si je
védomo potiebnosti dokonceni generacni vymény v kategorii docentl a toho, Ze musi pokracovat
v motivacnim zaméreni ¢lend akademické obce na kvalitni publikacni ¢innost vztahujici se k oborlim
FEK.



2 Vychodiska Dlouhodobého zam éru FEK Z CU

2.1 Postaveni FEK v rdmci ekonomicky zam  éfenych fakultv CR

Fakulta ekonomickd ZCU pasobi na trhu nabidky ekonomického vysokoskolského vzdélavani v CR
v konkurenci s 20 fakultami ekonomického zaméfeni na vefejnych VS a nékolika desitkami
soukromych VS. FEK ma akreditovany véechny tfi stupné vysokoskolského vzdélavani, tj. bakalarsky,
navazujici magistersky i doktorsky studijni program.

2.1.1 Pozice FEK v oblasti terciarnino vzd élavani

Z hlediska poctu student( vyplyva postaveni FEK ve srovnani s dalSimi ekonomickymi fakultami

vefejnych VS z nasledujiciho obrazku €. 1. Z hlediska velikosti dle poctu studentd je FEK pod
primérem fakult ekonomického zaméFeni na verejnych vysokych $kolach v CR.

Obr. & 1: Pocty studentii na fakultdch ekonomického zaméreni VVS v CR
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Zdroj: Vyroéni zpravy univerzit za rok 2014, JCU a UHK za rok 2013

2.1.2 Zebf¥iéky 3kol

V poslednich letech je jako urcity souhrnny ukazatel postaveni ekonomickych fakult pouZivan
Zebfticek fakult, ktery sestavuji Hospodarské noviny (HN). Ten je sice predmétem diskusi, ale stale vice
medialné vyuZivan pfi obvyklém porovnavani VS na pocéatku roku a jisté i ovliviiuje vybér kol
uchazeéi v CR. Posledni zeb¥icek gkol HN byl publikovan 22. 1. 2015. Pracuje s oddily mezinarodni
zapojeni Skoly, zajem o fakultu, pedagogové, prizkum absolventd a V&V.

V Zebficku Skol v oboru ekonomie je 21 skol. Ztoho Fakulta socidlné ekonomickd UJEP nema
doktorské studium a je zde zafazena pouze jedna soukromad VS, tj. Vysoka $kola finanéni a spravni,
kterd ma doktorské studium. FEK ZCU v Plzni se umistila na 14. mist& tésné za EF TUL a také té&sné
pred FPH VSE.

Vzhledem ktomu, Ze se zde pracuje s hodnocenim védy, které ma diky procesu hodnoceni VaV
zpozdéni dva roky, je predpoklad, Ze fakulta ziska vice bod(i a ma Sanci se v Zebficku dale posunout
do stfedu kvalitnich ekonomickych fakult v CR i v tomto hodnoceni.



2.1.3 Postaveni FEK v ramci Z CU

FEK je jednou ze zakladajicich fakult ZCU a v roce 2015 slavi fakulta 25 let od svého vzniku. Fakulta je
standardni fakultou univerzity, jez je plné zapojena do univerzitni kooperace a procesd v oblasti
vzdélavani, V&V administrace a financovani atd.

Nejblizsi kooperace tradicné probiha s fakultami FAV a FST, které se vyznamné podileji na vyuce
obord PEM, IM a SPR. V ramci studijniho programu Geografie kooperuje fakulta i s pracovisti FPE. FEK
zajistuje vyuku predméti ekonomie a managementu i na dal3ich fakultach zCU.

Pro ZCU stejné jako pro FEK plati, Ze pocet studentd se sniZil pfiblizné o tfetinu, tj. z cca 18 tis.
studentll na cca 12 tisic student(l (podobné se sniZzoval pocet studentl na FEK, viz dale kap. 2.3.1). Na
ZCU v poslednich letech vznikla s podporou projektd OP VaVpl vyznamnd vyzkumnd centra a pfi
planovaném presunu fakulty ze stfedu mésta do campusu vroce 2016 se zde oteviraji moznosti
k dalsi spolupraci.

Pro FEK jsou vyznamné celouniverzitni sluzby knihovny, CIV a dale i UJP, FST (sport) a dalSich
rektoratnich pracovist.

2.1.4 Pozice FEK v oblasti VaVal, sou ¢€asny stav a jeho ukazatele

Obecné uznavanou metrikou pro hodnoceni vyzkumu a vyvoje v CR je v poslednich letech objem
hodnoty vysledk( vykazanych v databazi RIV. Fakulta ekonomicka do této soutéze vstoupila v roce
2009 svelkym handicapem a jeji vysledky byly v porovnani s dalSimi fakultami ekonomického
zaméfeni vefejnych VS vyrazné podpriimérné, protoze v letech 2006 — 2009 nebyl na FEK kladen
potfebny dlraz na vystupy z odborné a védecké prace. Na FEK v letech 2005 az 2009 dochazelo ke
stdlému poklesu jak v poctu ziskavanych externich vyzkumnych projekt(, tak i nasledné v poctu
publikacnich vystupd.

Od roku 2010 nastal patrny vyrazny obrat vtomto vyvoji (viz obrazek €. 2), ktery byl podporen
motivaéni vyhlaskou ke zvysovani vystupl v oblasti RIV (z roku 2010 — doplnéni 2013) a smérnici
¢. 2/2010 dékana FEK ke stanoveni pracovnich Uvazk( akademickych pracovnik( a od roku 2014 i
zvy$enim aktivit v ramci vnitfniho hodnoceni akademickych pracovnikl na katedrach a usilim kolegia
dékana (KD) i vedeni FEK pfi autoevalu¢nich setkdnich v bfeznu 2014 a v btfeznu 2015 scilem
dosahnout vysledkd na urovni priméru ekonomickych fakult v CR v poméru k jejich velikosti dle
poc¢tu akademickych pracovnik( a doktorandd.

Porovnani vystupl a zmén dokladuje i studie zpracovana v ramci projektu KREDO, kdy pfi prepoctu
RIV bod( na pracovnika a doktoranda (2010 - 2013) je fakulta srovnatelna s FPH VSE a je o néco lepsi
ne? FMV VSE a FM VSE. Naopak vyrazné vy$$i urover vystupt md EF JCU a FAME UTB, které v tomto
ukazateli vyrazné vedou mezi ostatnimi ekonomickymi fakultami vefejnych VS.

Kvalitativni zménu ve vystupech védecké prace také dokumentuje prehled poctu ¢lank( v databazich
Web of Science a Scopus za roky 2009 — 2014, viz obrazek ¢. 3 (pocitan je ¢lanek, kde je akademik FEK
i jen spoluautorem, protoze dnes jde predevSim o tymovou praci a Zadouci je i mezinarodni
kooperace).

Vyznamné se zvysil pocet vystupl z konferenci evidovanych opét v databazich WoS a Scopus, ale
i vzhledem k poklesu jejich vyznamnosti v ramci inovace metodiky hodnoceni VaV se vedeni FEK
orientuje zejména na vystupy v odbornych ¢asopisech. V rdmci projektu KREDO se na ZCU prechazi
na hodnoceni dle zarazeni Casopisu v kvartilech se snahou o dosaZzeni hodnoceni i v 1. kvartilu.
Akademici FEK publikovali v minulych letech nékolik ¢lank( v ¢asopisech zafazenych ve 2. kvartilu
databdze Web of Science a v roce 2013 a 2015 bylo v mezindrodni kooperaci dosazeno vystupl
spadajicich do 1. kvartilu v ¢asopise Technological and Economic Development of Economy (2013) a
Renewable & Sustainable Energy Reviews (2015). V roce 2015 je v 1. kvartilu databaze Scopus jako
online first publikovan ¢lanek v ¢asopise Educational Management Administration & Leadership.



Obr. ¢. 2: Vyvoj poctu RIV bodii na FEK od roku 2005 do roku 2012
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Zdroj: Hodnoceni VaV a vnitini informace FEK

Poznamka: V dobé zpracovani strategie nebylo k dispozici oficidlni hodnoceni h14, kde by fakulta
méla dosdhnout cca 2 000 bodd, ale vzhledem k Gpravdm metodiky pro hodnoceni V&V je nutné
pockat na vystup hodnoceni.

Obr. ¢. 3: Vyvoj poctu ¢lanku evidovanych ve WoS a Scopus, u kterych je akademik z FEK autorem
nebo spoluautorem
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Zdroj: OBD vcetné prevodu pracovnikd KGE za roky 2010 a 2011

Fakt, Ze hodnoceni védecké CcCinnosti na jedné strané vyznamné vstupuje do financovani a
porovnavani vykonl fakult a na druhé strané je zpracovano s vice neZ dvouletym zpoZdénim, ma
negativni dopad na fakultu jak v oblasti financni, tak i v Zebfi¢ku skol (Hospodarské noviny a Lidové
noviny), kde véda ma vyznamné zastoupeni.

Tabulka €. 1 predstavuje prehled RIV bodd dle h10 — h13 po fakultach ZCU. Je nutné ale poznamenat,
Ze fakulty jsou svym zamérenim znacné rozdilné.



Tab. & 1: RIV body fakult ZCU dle h10 - h13

zCU FAV FEK FEL FF FPE FPR FST FZS
Body 2010 | 40036| 19897 659| 6700 4793 659| 3258| 6304 0
Body 2011 | 62430| 21110 492 | 10570 7321| 1440| 4126| 8874 14
Body 2012 | 71835| 23324 791| 13435| 8576| 2043| 4826| 11390 18
Body 2013 | 87381| 28370| 1574| 16881| 10676| 2885| 5022| 13464 70

Zdroj: Hodnoceni vysledk( vyzkumnych organizaci

2.2 VnéjsSi faktory limitujici dalSi rozvoj FEK

Pro Ucely zpracovani dlouhodobého zaméru fakulty do roku 2020 jsou v nasledujicim textu stru¢né
popsany vnéjsi faktory, které musi fakulta pfi planovani dalsSiho rozvoje respektovat. Vétsinou je
fakulta mUzZe jen respektovat a nemuze je svymi aktivitami vyznamné ovlivnit.

2.2.1 Demografické trendy

Zasadnim faktorem, ktery limitoval dal3i rozvoj vysokych kol v CR, byl negativni demograficky vyvoj
v poctu devatendctiletych, tj. do znacné miry absolventl stfednich Skol, ktefi mohou nastoupit do
tercidrniho vzdélavani. Obrazek ¢. 4 zachycuje predikci spolecnosti Scio zroku 2010, kterd se
v nasledujicich letech naplnila.

Kromé toho dochdzi ke snizeni poctu uchaze¢l o studium na VS i v ddsledku zvy$ené neudspésnosti u
statni maturity (napfiklad v roce 2015 v prvnim kole témér % maturant( neuspéla). To dokladuje
zdroj Regionalni rozvojové agentury Plzenského kraje (RRA PK) v obrazku ¢. 5.

Obr. & 4: Vyvoj poctu populace v CR v maturitnim véku

Vyvoj poctu populace v maturitnim véku + meziro€ni relativni zmény
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Zdroj: Scio
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Obr. ¢ 5: Progndza zdjmu uchazei o studium na ZCU
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Zdroj: Progndza zajmu uchazeéd o studium ZCU do roku 2018, RRA PK, 2010

Na zdkladé uvedené projekce a zkuSenosti z minulych let lze ocekdvat nasledujici faktory limitujici
budouci rozvoj ZCU a tim i FEK v oblasti zajmu uchazeéd o studium (upraveno dle Strategie ZCU):

* do roku 2019 bude zajem o ZCU klesat, a to aZ k Grovni 60 — 70 % z let 2004/2005 — tento fakt
se jiz za roky 2010 - 2015 plné projevil;

* rok 2020 plvodné planovany jako rok moziného mirného obratu bude rokem stagnace
v dlsledku poklesu poctu Uspésnych maturant(;

e vzrostla tvrdost konkurence a nastal pokles poctu student(l na vefejnych VS, ktery je vlivem
koeficientd MSMT vy$&i u regiondlnich univerzit;

* predpokladand moznost kompenzace ubytku absolventl SS vét$im podilem student( vyssich
vékovych skupin v programech celoZivotniho vzdélavani s velkou pravdépodobnosti nenastane,
protoze trh je do zna¢né miry nasycen.

Vliv demografie a zejména poctu 19 letych VS pozorné sleduji. Tyto progndzy byly zpracovany
v projektu Kredo (Tausl-Prochazkova, 2015) pravé pro strategické ucely fakulty. Nasleduje obrazek
¢. 6, je? zdrojové vychazi z dat CSU.

Z obrézku €. 6 je patrny mirny rlst u vékové skupiny 15 — 19 let od roku 2017, ale pocet maturantd je
snizovan jejich nelspésnosti u statnich maturit. Mze byt dédle sniZzovan politikou preferovani skol
typu SOU pred SS s maturitou. Celkové to znamend, e bude pokrac¢ovat dno potencidlniho poctu
uchaze&l o studium na VS z 19 letych, ktefi maji vstupni kvalifikaci, tj. maturitni zkougku.
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Obr. ¢. 6: Projekce vyvoje vékové skupiny 15 — 19 let do roku 2025
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Zdroj: Data CSU

2.2.2 Financovani VSv CR
Finan¢ni zdroje VS (z pohledu fakulty) se v sou¢asnosti obecné skladaji ze t¥i hlavnich zdrojG:

1) prispévek MSMT na vzdélavaci €¢innost
a) tzv. ,normativ” (A);
b) ukazatel kvality (K);

2) dotace na zakladé aktivit vyzkumu a vyvoje
a) institucionalni podpora V+V (na zakladé vysledkd RIV);
b) specificky vyzkum (studentskd grantovd souté?) na zdkladé vysledkd RIV a poctu
absolvent( DSP);

3) ostatni zdroje
a) vlastni pijmy — poplatky za pfijimaci fizeni, CZV...;
b) konkrétni granty a projekty (V&V, operacni programy, rozvojove,...);
c) smluvnivyzkum;
d) doplnkova c¢innost;
e) dary.

ad 1a) tzv. ,,normativ”

Tento piispévek poskytovany ze strany MSMT na realizaci studijnich program@ se odviji predev$im od
poctu studentl a tzv. koeficientu ekonomické narocnosti (KEN) studijniho programu. Vyvoj konkrétni
Castky poskytované na jednoho studenta ve standardni dobé studia ve studijnim programu
s koeficientem 1 je uveden na obrazku ¢. 7 (soucasné je zde uveden i limit poctu financovanych
studentl na FEK ze strany MSMT). Od roku 2010 dochdazelo k prudkému poklesu tohoto pFispévku.
Mirné navyseni probéhlo od roku 2013, ale nekompenzovalo vyrazny plvodni pokles.

Je potfebné si uvédomit, Ze studijni obor PEM ma koeficient jen 1,0 a tak vzdélavaci dotace
pfepoctend na jednoho studenta naseho hlavniho oboru méla vroce 2015 hodnotu zakladniho
normativu, tj. 27 271,- K¢/rok (véetné zapocteni financi ziskanych na zakladé ukazatele Kje to
33 383,-K¢/rok).
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Obr. ¢. 7 : Vyvoj normativu a poctu financovanych studentt na FEK
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Zdroj: ZCU, MSMT
ad 1b) K — ukazatel ,kvality”

Tento ukazatel doznava kazdoroc¢né fadu zmén a Uprav. V soucasnosti (pro rok 2015) je jeho hodnota
dana nésledovné: a) Védeckym a umélecky vykonem VS (45,8 %), b) Po¢tem profesor(i a docent( a
zaméstnanosti absolventd (18,6 %) a c) Mezinarodni mobilitou véetné poctu student(l cizincl a
samoplatcl (35,6 %).

ad 2 a) a b) dotace na zakladé aktivit vyzkumu a vyvoje

Kromé dotace na vzdélavani, ziskava VS a tedy i fakulta formou dotace finanéni zdroje na zékladé
svych aktivit v oblasti vyzkumu a vyvoje. Jde o institucionalni podpora VaV (dotace na dlouhodoby
koncepcni rozvoj) a ucelovou podporu na specificky vysokoskolsky vyzkum. Vyvoj objemu téchto
dotaci pro FEK v letech 2009 aZ 2015 shrnuje tabulka €. 2.

Tab. ¢ 2: Vyvoj dotace na zdkladé aktivit vyzkumu a vyvoje na FEK (v tis. KC)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dlouhodoby koncepéni
rozvoj (¢innost 1311)
Specificky vysokoskolsky
vyzkum (Cinnost 1315)
Zdroj: INIS

134 000 347 000| 2 383 197| 2 058 500| 2 492 000| 3 865 166

972 800

96 000| 202 000] 728310/ 1070210{1092415|1471705

2.2.3 Ostatni faktory vn éjSiho prost fedi

Vyse je stru¢né popsan faktor demograficky a faktory politicko-legislativni a ¢astecné i problematika
financovani VS. Pravé financovani vefejnych VS vychazi primarné z politickych rozhodnuti (legislativa
v oblasti VS, strategie MSMT v rozvoji VS v ndvaznosti na dokumenty Vize 2020) a z demografického
vyvoje v CR.

Financovani se vaze i k ekonomickému faktoru z PEST analyzy, ktery je ovlivnén i vykonnosti
ekonomiky CR, situaci v EU i na celosvétovych trzich, ristem HDP a jinymi faktory. Rok 2015 je rokem
oziveni ekonomiky v CR po krizi z let 2010 — 2011 a s doznivanim jejich dopadd v CR v roce 2012.
Ackoliv propad financovani na jednoho studenta byl mirné revidovan, stidle nedochazi k naplnéni
vladnich priorit v oblasti podpory rozvoje VS a vydajd na V&V. Mirny nérGst vydajli na V&V je
ocekavan pro rok 2016. Z hlediska ekonomického vyvoje pohledem roku 2015 miZeme byt mirné

13



optimisticti, nicméné neocekavame vyrazny rist finanéni podpory pro VS do roku 2020. Ur¢itou $anci
mohou byt prostiedky z OP VVV.

Z hlediska technického vybaveni mlZeme konstatovat, 7e fakulta je vramci ZCU standardné
zabezpecena v oblasti IT. Pro rok 2016 se predpoklada jeji premisténi z budov v Husové a Tylové ulici
ze stfedu mésta do renovovanych pater budovy Univerzitni 22, kde dojde k Upravé kancelafi a
uceben a tim ke zkvalitnéni podminek pro vzdélavaci a védeckou cinnost v ndvaznosti na campus
ZCU.

Cinnost FEK je kromé provozu budov (jez naleii do spravy ZCU) ekologicky neutrdlni a z tohoto
pohledu nema vliv na strategii FEK.

2.2.4 Nezaméstnanost absolvent G FEK

Na zakladé dohody mezi MSMT a MPSV je pro potfeby statistického sledovani pouzivana definice
absolventa jako uchazete o zaméstnani evidovaného na UP podle mista jeho trvalého bydlisté k
urcitému datu (30. 4. nebo 30. 9. daného roku), u kterého doba od Uspésného ukonceni jeho studia
neprekrodila 2 roky. ( https://portal.mpsv.cz/sz/stat/abs)

Podle této statistiky bylo k30. 4. 2015 v evidenci pracovist UP CR 15 absolventl FEK. Podle
orientacnich vypoctl ze studie Ceského rozhlasu (na zakladé dat z MSMT a MPSV) ma FEK v evidenci
4 % absolventd.

Sttedisko vzdéldvaci politiky UK ma na svych webovych strankach posledni studii za rok 2013, ktera
neni relevantni.

2.3 Vnit i faktory a vychodiska pro dalSi rozvoj FEK

Smyslem této podkapitoly je uvédoméni si vnitfnich faktord limitujicich budouci rozvoj fakulty, tj.
téch, které ma fakulta mozZnost pfimo ovliviiovat a jejichz soucasné hodnoty nutné podminuji Uvahy
o dalsim rozvoji fakulty.

2.3.1 Vyvoj po €tu student G na FEK v letech 2010-2015

Vyvoj poctu studentll FEK dokumentuje nasledujici obrazek ¢. 8, jez odrazi zajem o studium na FEK
a dopad koeficientli MSMT, tj. po¢tu placenych student z MSMT véetné vlivu vnitinich pravidel ZCU
v této oblasti.

Pocet studentl ve studijnich programech na FEK se mezi roky 2000 a 2007 prakticky zdvojnasobil
a v roce 2009 dosahl témér 2 500 student(l. Pokles studentl od roku 2010 byl znaény. Pocet student(
FEK se v roce 2015 blizi hranici 1 500 student(, cozZ je srovnatelné s rokem 2003.

Obr. ¢. 8: Pocty studentu FEK v bakaldrskych a navazujicich magisterskych programech k 31. 10.
daného roku
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Zdroj: STAG zCU

Pomérné vyrazny pokles poctu studentl od roku 2010 by se mél v letech 2016 — 2020 zastavit.
Znamena to, Ze fakulta bude mit cca 1 500 studentd, coZ je proti roku 2009 témér o 1 000 méné.
Tento fakt ma samoziejmé vyrazny dopad do financovani fakulty a odrazi se i v poctu akademickych
a ostatnich pracovnikd FEK, ktery také vyrazné poklesl (viz tab. 3 v oddile 2.3.5).

Vliv demografického faktoru na pocet uchazecli o studium v bakalarskych studijnich programech
ukazuje obrazek ¢. 9. Obrazek ¢. 10 shrnuje uUdaje o pfijimacim Fizeni pro navazujici magisterské
studium.

Obr. ¢. 9: Prijimaci fizeni na bakaldrsky stupen studia FEK 2006-2015
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Obr. ¢. 10: Prijimaci fizeni na navazujici magistersky stupen studia FEK 2006 - 2015
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Z hlediska zajmu uchazecl je dlouhodobé podavano nejvice prihlasek na obory bakaldrského
studijniho programu Ekonomika a management v prezencni formé studia v plzenské casti FEK.
Nejméné pfrihlasek je poddvano na studijni obor Informacni management v plzeriské ¢asti FEK a na
obory studijniho programu Ekonomika a management v prezencni formé studia v chebské ¢asti FEK.
Naopak dlouhodobé vysoky previs uchazecl je o studium bakalafského studijniho programu
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Ekonomika a management v kombinované formé studia. V navazujicich magisterskych oborech je
nejvétsi previs uchazecl o studijni program Ekonomika a management v kombinované formé studia a
dale o stejny studijni program v prezencni formé studia. Pro studijni obory, které se nenaplini
v prvnim kole pfijimaciho Ffizeni, fakulta vypisuje druhé kolo s vyjimkou studijniho oboru Informacni
management.

Obr. ¢. 11: Pocty studenti v plzeniské a chebské c¢asti FEK k 31. 10. daného roku
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Pfedpoklddame, 7e na podnét vedeni ZCU z roku 2015 a na zakladé navrhu vedeni FEK z tého? roku
dojde k urcité restrukturalizaci pracovisté v Chebu tak, aby plnilo univerzitni strategii ve vztahu ke
Karlovarskému kraji a mimo jiné i zachovalo vyuku bakalafského stupné studia FEK.

2.3.2 Financovani FEK

Financovani fakulty bylo v minulosti orientovano pfevazné na zdroje z vyuky, tj. na ptispévek MSMT
na vzdélavaci ¢innost (véetné faktor( koeficientu kvality). Tento prispévek byl v minulosti postupné
doplfiovan vlastnimi ptijmy predevéim z CZV. Ostatni druhy pFijmd fakulty byly méné vyznamné. To
se tykalo predevsim pfFijma vyplyvajicich z aktivit v oblasti vyzkumu a vyvoje. Tento model pomérné
dobfe fungoval do roku 2009, po kterém se zacal projevovat prudky pokles prijm0 z dotace na
vzdélavaci ¢innost v souvislosti s poklesem tzv. ,normativu“ na studenta a poctu placenych student
ze strany MSMT pro fakultu (viz obr. 7 v oddile 2.2.2). Vyvoj objemu piijmd fakulty na vzdélavaci
¢innost za poslednich 5 let je zfejmy z obr. ¢. 11.

Nasledujici obrazek ¢. 12 dokumentuje vyvoj vicezdrojového financovani FEK v letech 2009 a 2014.

Je nutné si uvédomit, Ze prekonani situace, kdy doslo k velkému poklesu normativniho financovani
na studenta a zaroven k poklesu celkovému objemu financovani i z dvodu sniZzovani poctu placenych
studentl z MSMT, vyrazné pomohly zdroje z projektd OP VK, jak je zfejmé z obrazku &. 11 v letech
2012 az 2014 (polozka Granty a projekty). Tyto zdroje byly ovsem docerpany a v roce 2015 zatim
nedoslo k novému financovani z OP VVV. | v pfipadé uspésného ziskani financni podpory z OP VVV
v budoucich letech bude strategicky nutné zvaZovat jejich omezenou plsobnost.
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Obr. ¢. 11: Vyvoj vicezdrojového financovdni FEK v letech 2009 - 2014
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Obr. ¢. 12: Vyvoj vicezdrojového financovani FEK v letech 2009 - 2015
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2.3.3 Akreditace obor U na FEK

Vletech 2010 az 2020 FEK Uspésné reakreditovala a akreditovala vSechny studijni obory dle
standardd AK. Obor Verejna ekonomika byl na Zadost FEK akreditovan pouze na dostudovani. V roce
2017 musi FEK predlozit kontrolni zpravu k publikaéni ¢innosti predndsejicich ve studijnim oboru
Management obchodnich ¢innosti a v pribéhu roku 2016 musi podat Zadost o reakreditaci

doktorského studijniho oboru Podnikova ekonomika a management.
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Tab. ¢. 3: Platnost akreditaci studijnich obori FEK

Forma Datum
AKVO Nazev oboru Typ . platnosti
studia .
akreditace
6208R044 | Management obchodnich Cinnosti Bakalarsky K, P 31. 8. 2019
6208R086 | Podnikova ekonomika a management Bakalaisky K, P 31. 12. 2020
1301R001 | Ekonomicka a regionalni geografie Bakalarsky P 31. 5. 2021
6202R054 | Vefejna ekonomika Bakalarsky K 31. 10. 2016
6209R015 | Informacni management Bakalarsky P 31. 8. 2023
6209R033 | Systémy projektového Fizeni Bakalarsky P 1. 11. 2019
6208T086 | Podnikova ekonomika a management Navazujici magistersky | K, P 1. 11. 2021
62097015 | Informacni management Navazujici magistersky | P 30. 4. 2022
6209T033 | Systémy projektového fizeni Navazujici magistersky | P 31.7.2018
6208V086 | Business Economics and Management Doktorsky K, P 31.12. 2016
6208V086 | Podnikova ekonomika a management Doktorsky K, P 31.12. 2016

Zdroj: Akreditaéni komise CR, 2015

V této souvislosti je potfebné dodat, Ze FEK sleduje pFipravu VS zdkona i podzékonnych predpist ve
vztahu k akreditacnimu ufadu, akreditacnim oblastem atd., ale prakticka realizace nastane aZz po
definitivnim prijeti téchto a jinych dlleZitych navazujicich predpisi véetné nastaveni nového
akreditaéniho procesu na ZCU.

2.3.4 Nabizené studijni programy na FEK

FEK v soucasnosti nabizi zajemclm o studium moznost studia v nasledujicich studijnich programech a
oborech:

Bakalarské studium (tfileté studium, Bc.)

studijni program: EKONOMIKA A MANAGEMENT (KEN: 1,00)
studijni obor: Podnikova ekonomika a management (forma: prez. a kombin.)
studijni obor: Management obchodnich ¢innosti (forma: prezencni)*
* obor byl v roce 2015 akreditovan i pro kombinovanou formu studia

studijni program: SYSTEMOVE INZENYRSTVi A INFORMATIKA (KEN: 1,65)
studijni obor: Informacni management (forma: prezencni)
studijni obor: Systémy projektového Fizeni (forma: prezencni)

studijni program: GEOGRAFIE (KEN: 1,65)
studijni obor: Ekonomicka a regionalni geografie (forma: prezencni)

Magisterské studium (navazujici dvouleté studium, Ing.)

studijni program: EKONOMIKA A MANAGEMENT (KEN: 1,00)
studijni obor: Podnikova ekonomika a management (forma: prez. a kombin.)

studijni program: SYSTEMOVE INZENYRSTVi A INFORMATIKA (KEN: 1,65)
studijni obor: Informaéni management (forma: prezencni)
studijni obor: Systémy projektového fizeni (forma: prezencni)

Doktorské studium (Ph.D.)

studijni program: EKONOMIKA A MANAGEMENT
studijni obor: Podnikova ekonomika a management (forma: prez. a kombin.)

Pozn.: Pfijimani do programu Hospodarska politika a sprava, obor Verejna ekonomika v kombinované
formé bylo ukonceno v roce 2012.
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Programy zahranicnich studijnich mobilit

FEK je dlouhodobé uUspésna v programech Erasmus a Erasmus+ a dalSich zahrani¢nich studijnich
stazich a aktivitach, které vyznamné zkvalitriuji a obohacuji vzdélavaci proces. Fakulta pod univerzitni
kooperaci presla na program Erasmus+, vyuZziva i program Inter (Freemovers), pokracuje i kooperace
s Marquette University v USA, realizuje se Dvoji diplom s Hochschule Hof aj.

V kalendarnim roce 2014 se realizovaly nasledujici klicové mobility (zdroj INIS):
Vyjezdova mobilita: Erasmus+: 5626 studentodn(i. Granty MSMT (Free Movers): 1298 studentodn(i.

Pfijezdova mobilita: Erasmus+: 5367 studentodn(l. Ostatni granty (Free movers): 560 studentodn.

2.3.5 Personalni struktura akademickych pracovnik G FEK

Vyvoj personalniho sloZeni akademickych pracovnik( fakulty je uveden v tabulce €. 4 (zpracovano dle
vyrocnich zprdv univerzity a fakulty za roky 2010 — 2014). K tomu je doplnén udaj o poctu studentl
FEK, aby bylo patrné, jak se snizovanim poctu placenych student(l (regulace MSMT) dochdazi i ke
snizovani poctu akademickych pracovnikd.

Tab. ¢. 4: Vyvoj stavu prepoctenych akademickych pracovniki FEK, 2010 - 2014

Akademicti pracovnici FEK Pocty
rok Profesofi | Docenti SS?:[ZLZ: Asistenti | Lektofi :)/rz(i.. Celkem s'ﬂ:n daennct.g
2010 2,63 7,31 47,88 8,81 1,13 0,13 68,06 2306
2011 2,38 6,63 42,30 7,25 1,00 0,63 60,19 2244
2012 2,31 7,88 41,69 4,81 2,00 1,88 60,57 2135
2013 2,25 8,88 36,69 5,38 2,00 0,94 56,14 1892
2014 1,51 8,52 36,60 3,96 1,50 1,82 53,91 1614

Zdroj: VZ ZCU a FEK

Celkové v roce 2014 bylo na fakulté 70 % stavu student( proti roku 2010, u akademickych pracovnik
to bylo v roce 2014 79 % proti poctu prepocetnych akademickych pracovnik(l z roku 2010.

Z hodnot uvedenych v tabulce €. 3 je zfejmé, Ze kvalifikacni struktura akademickych pracovnikl je
z hlediska podilu docentll a profesorl pod poZadovanym stavem. Fakulta se od roku 2010 snaZi
postupné fesit generacni vyménu, protoZze do dichodu odchazeji néktefi kvalifikovani pracovnici,
které je nutné nahrazovat pracovniky zejména mladsi generace, ale s potfebnou kvalifikaci.

Vyrazny posun za poslednich deset let nastal u pracovnik(i s védeckou hodnosti, takZze se FEK blizi
stavu, kdy na katedrach budou jen akademicti pracovnici s védeckou hodnosti nebo doktorandi.
Vzhledem k poZadavkim v oblasti publikaci a v dlsledku motivacniho systému je mozné konstatovat,
Ze doslo i ke kvalitativnimu vzestupu v publikaéni ¢innosti téchto pracovnik(, jez je i vyznamnou
referenci pro akreditacni proces.

Hrozba nedostatecné kvalifikacni struktury je jednoznacné na urovni docentl a profesord. Vedeni
FEK od roku 2014 zavedlo tzv. talent pool pod vedenim dékana a prodékana pro védu a rozvoj (viz i
aktualizace DZ pro rok 2015) a zavedlo systém pfipravy a podpory pracovnik(, ktefi se blizi
k naplfiovani minimalnich kritérii pro zahdjeni habilitacniho fizeni scilem splnéni a prekroceni
pozadovanych poloZek, ptipravy habilitacni prace ¢i monografii a pfipravy a zahdjeni habilitacniho
fizeni. K pInéni potfebnych ukazatel( vyrazné prispél motivacni systém na FEK a realizace fady grantu
v poslednim obdobi.

V talent poolu je nyni pracovano s 8 pracovniky a jedno habilitacni fizeni (RNDr. Mikulas Gangur,
Ph.D.) bylo jiz v roce 2015 zahajeno. Optimisticky plan predpoklada jesté v roce 2015 podani dvou
habilitacnich praci a vroce 2016 dalSich dvou, a to vpoZadovanych oborech ve vztahu
k akreditovanym. DosaZeni planu by znamenalo uskute¢néni generaéni vymény.
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2.4 Podminky realizace DZ do r. 2020

Z analytické ¢asti dokumentu plyne, Ze DZ FEK je pfipraven v kontextu konce roku 2015 a podminek
pro univerzitni vzdélavani a vyzkum na vysokych $koldch v CR. MiZe byt realizovan dle dale
predloZzeného planu, jen pokud nedojde k:

e dalSimu vyznamnému poklesu poctu financovanych studentd pro fakultu a také k poklesu

normativu na studenty VS,

» vyrazné negativni zméné v kooperaci fakult a fizeni ZCU véetné metodiky financovani,

e poklesu vykonnosti ve védecké cinnosti fakulty (pfi snizovani jeji velikosti), jez je aktudlné
mérena dle metodiky M 13 a tzv. RIV body, a pokud nedojde k vyraznému negativnimu
dopadu metodiky 2017+ na hodnoceni védy pro ekonomickou fakultu naseho typu.

Konstatujeme také, e DZ je zpracovavan v dobé, kdy VS zikon jde do druhého ¢teni ve snémovné a
kdy je pfipravovan novy — jiny proces akreditaci studijnich program(, obor, ale i fakult. Tento fakt
jisté ovlivni implementaci DZ FEK. Jedna se pfitom o dalsi fakultou nefiditelny, ale vyznamny faktor.

Podobné bereme na védomi, 7e probiha pfiprava novelizace zadkona o podpore védy v CR a nenf jasné
jak a v které etapé pfristich 5-ti let ovlivni tato novela ¢innost fakulty.

Naopak ocekdvame, Ze realizaci DZ FEK by mély podpofit projekty z OP VVV, ale v soucasné dobé
opét nejsou k dispozici potfebné konkrétni udaje.
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3 Vize rozvoje Fakulty ekonomické Z CU pro roky 2016 —

2020

Fakulta ekonomicka v roce 2020:

9.

je jednou ze samostatnych fakult Zdpadoceské univerzity v Plzni a svoji ¢innost opira o ZCU;

je atraktivni Skolou pro studenty SS uchazejici se o bakalarské studium a je fakultou, kde
v navazujicim magisterském studiu budou studovat pouze nadpriumérni absolventi
bakalarského studia;

realizuje vyuku v bakaldfském, navazujicim i doktorském stupni studia, v prezencni i
kombinované formé a pfi inovaci studia implementuje novou legislativu i poZadavky
podnikové praxe;

prioritné zabezpecuje a rozviji studijni programy Ekonomika a management a Systémové
inZenyrstvi a informatika pro bakalarsky a navazujici stupen studia a specificky rozviji i studijni
program Geografie;

je fakultou, kde védecka cinnost je spojena zejména s doktorskym studijnim oborem
Podnikova ekonomika a management, jehoZ absolventi jsou Gspésni jak na akademické pudé,
tak i v ekonomické praxi;

je fakultou s vyznamnou orientaci vyzkumu na ekonomicka témata Evropské unie a specificky
zemé Visegradu;

je oteviena pro aktivni spolupraci zejména s ekonomickymi fakultami vefejnych vysokych skol
v CR a kooperuje se zahrani¢nimi $kolami podobného zaméreni;

Uspésné rozviji internaciondlni charakter studia svyuzZitim projektu Erasmus+ a dalsi
bilateralni kooperace a podporuje staze studenti i prostfednictvim Free Movers;

je nadale aktivni v oblasti celoZivotniho vzdélavani;

10. své potieby financuje z portfoliovych zdrojt.
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3.1 FEK jako sou éast ZCU

Fakulta ekonomicka v roce 2020 je jednou ze samostatnych fakult Zapadoceské univerzity v Plzni a
svoji ¢innost opira o ZCU.

e FEK kooperuje vramci celouniverzitniho systému s rektoratnimi pracovisti a ostatnimi
fakultami a sou¢astmi ZCU.

0 Fakulta vyuZiva spolecného servisu rektoratnich pracovist v oblasti vyuky (STAG aj.) i
V&YV, IT (CIV), informacniho systému (Univerzitni knihovna) a administrativy.

0 Spolupracuje s FAV, FST a FPE na vyuce predmétd vzdélavacich obord FEK vietné
jejich inovaci a zajistuje vyuku predmétl z ekonomiky a managementu na dalsich
soucastech ZCU dle univerzitniho systému.

0 \Vyuziva kooperace ZCU v programu ERASMUS+.

0 FEK se v ramci projektl OP VVV a jinych projektd zapojuje do celouniverzitnich aktivit
rozvoje univerzity.

e Fakulta je umisténa v Plzni vinovovanych prostorach Univerzitni 22 a v Chebu realizuje své
¢innosti v provozné restrukturalizované budové Hradebni 22.
» Realizuje pfipravu vnitfni evaluace a akreditaci na zakladé systému ZCU.

Komentar:

ZCU je budovana na kooperaci souéasti a interuniverzitnim ptsobeni Ustav(l a kateder. Vyznamna
kooperace ve vzdélavaci Cinnosti probihd jiz od pocatku vzniku fakulty zejména sFAV, jezZ
zabezpecuje vyuku matematiky a informatiky pro FEK. K jesté vétsi kooperaci doslo v ramci studijniho
oboru IM a s FST v oboru SPR. Po pfevedeni katedry geografie pod FEK v roce 2012 probihd v této
oblasti i spoluprace s FPE. Pfedméty z oblasti prava zabezpecCuje FPR a TV a sportovni aktivity
pracovisté FST. Jazykovou ptipravu student( FEK zajistuje od zafi 2015 celouniverzitni pracovisté UJP.

Véechny zakladni administrativni systémy a sit spravuje CIV, v oblasti CZV kooperujeme s UCV a
v projektech zahrani¢nich mobilit s oddé&lenim zahrani¢nich vztahG zZCU (OZV). Celouniverzitni
kooperace je skutecné zasadni pro efektivni fungovani FEK v jeji vzdélavaci ¢innosti.

V rdmci p¥ipravy strategie ZCU v roce 2015 probihd piiprava projektt ZCU a FEK pro OP VVV jako
vyznamného zdroje inovaci pro tento strategicky bod ZCU i FEK.

Na podnét vedeni ZCU od kvétna 2015 doslo ke zméné planu dislokace FEK a ta by méla byt jiz od ZS
2016 umisténa v inovovanych prostorach kampusu v budové Univerzitni 22. V ¢ervnu 2015 byl podan
navrh restrukturalizace pracovisté v Chebu jako splnéni zavérl strategickych rozhovorli s vedenim
ZCU. Cheb je nutné chapat jako univerzitni pracovisté a most ZCU do Karlovarského kraje a fedenim
je zafazeni tohoto pracovi§té do strategickych aktivit ZCU.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategické cile:

» Koordinovat spolupraci s vedenim ZCU a rektoratnimi pracovisti.

Indikator: zpracované ro¢ni implementacni plany a zpravy o jejich plnéni véetné dil¢ich opatreni,
dil¢i jednani na Urovni prorektor(l a prodékant zejména v oblasti studia, V&V a dalsich projektt a
aktivit.

Odpovédnost: vedeni FEK, fesitelé koordinovanych projektt
¢ Koordinovat a rozvijet spolupraci s fakultami FAV, FST a FPE v oborech FEK.

Indikator: inovace oborl, sniZeni studijni nedspésnosti ve studiu a pfiprava reakreditaci

Odpovédnost: dékan FEK, prodékan pro studijni zaleZitosti, garanti a rady studijnich program(
« UdrZovat a zkvalitfovat fakultni podporu pro ERASMUS+ v kooperaci se ZCU.

Indikator: nabidka vyuky pro ERASMUS+ na FEK, pfijezdy a vyjezdy student(

Odpovédnost: prodékan pro vnéjsi vztahy a SMA
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e VyuZivat celouniverzitni a dalsi externi zdroje (OP VVV a dalsi narodni i evropské programy) pro
inovaci vzdélavaciho procesu a rozvoj vnitrostatni i mezindrodni spoluprace.

Indikator: realizované aktivity v ramci rozvojovych projekt
Odpovédnost: prodékan pro projektovou ¢innost a SPA

e Vytvofit fakultni komisi pro reakreditaci a vnitini evaluaci fakulty.
Indikator: komise a vystupy jeji ¢innosti, zapisy oborovych rad

Odpovédnost: dékan FEK, prodékan pro studijni zdleZitosti, prodékan pro vyzkum a vyvoj,
predseda OR, ¢lenové komise a oborovych rad

MoiZna rizika:
» V dobé pfipravy planu neni zndma finalni verze zdkona o VS a dal3ich podzakonnych predpist
véetné akreditacnich pozadavka.
e Hodnoceni VaV dle sou¢asného systému ma byt platné do roku 2017. Dalsi financovani neni
zcela zfejmé.
« ZCU je rdmcové ptipravena na projekty OP VVV, aktudlné neni zndmé zaméfeni ani mozny
rozsah podpory pro FEK.
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3.2 FEK jako atraktivni fakulta pro uchaze ¢ée o studium

Fakulta ekonomicka v roce 2020 je atraktivni $kolou pro studenty SS uchazejici se o bakalafské
studium a je fakultou, kde v navazujicim magisterském studiu budou studovat pouze nadprimérni
absolventi bakalafského studia.

e FEK aktivné propaguje svoje vzdélavaci sluzby a studijni programy, kooperuje se stfednimi
Skolami a provadi vybér studentl pro bakalarské a navazujici magisterské studium pfijimacim
fizenim.

0 Fakulta provadi aktivni marketing na internetu (aktivni prezentaci na Facebooku a
Youtube) a osobni pfi prezentaci na SS a Dnech otevienych dvefi.

0 Prijimaci zkouska na bakalafské studium se zaméruje na predpoklady ke studiu (testy
SCIO) a pfijimaci zkouska na navazujici magisterské studium je zaloZzena na kontrole
znalosti uchazec¢l pro pozadovanou vstupni Uroven dle obord.

Komentar:

V letech 2012 — 2015 se konsolidoval systém propagace fakulty a doslo k vylepseni marketingu na
internetu véetné stranek na Facebooku. V fijnu 2015 probéhla oslava 25 let FEK.

V letech 2010 — 2015 doslo k silnému demografickému poklesu a zaroven i k omezeni financovani
podle poétu studentll ze strany MSMT. Fakulta se zmendila o cca tfetinu na necelych 1500
financovanych student(.

Pfijimaci Fizeni probiha standardné a fakulté se dafi napliovat kvétami urena mista. Urcité
problémy jsou v oboru IM, kde je nizsi zajem o studium a slabsi studenti nezvladaji narocny obor.
Dale je problém v naplfiovani kapacity pracovisté v Chebu.

Z toho vyplyvaiji pro FEK dlouhodobé strategické cile:

» Koordinovat propagaci FEK v rdmci aktivit ZCU a rozvijet vlastni marketing na fakultni Grovni, a to
jak v zaméfeni na CR, tak i do zahranii.

Indikator: U¢ast na aktivitach ZCU, www stranky FEK, prezentace na Facebooku a Youtube, ti$ténd
propagace, osobni marketing na SS aj.

Odpovédnost: vedeni FEK, zejména prodékan pro vnéjsi vztahy a SMA
e Provadeét vybér prijimanych uchazecu.

Indikdtor: reporty pro vedeni FEK a AS FEK, vyhlasky, realizovana pfijimaci fizeni, pocty pfijatych a
pocty zapsanych uchazecl

Odpovédnost: vedeni FEK, zejména prodékan pro studijni zaleZitosti

e Do roku 2020 uskutecnit opatifeni na podporu oborl s mensim zadjmem o studium a pro podporu
studia v Chebu. V pfipadé nedostatecného zajmu uchazecl rozhodnout o restrukturalizaci
vzdélavaci nabidky.

Indikatory: vystupy z pfijimacich fizeni, nedspésnost ve studiu, pocty studentd, zpravy rad SP
Odpovédnost: vedeni FEK

MozZna rizika:

¢ Velkou neulspésnost vykazuji predméty matematika, ekonomie a angli¢tina. Tento problém je
nutné resit na bakalarském stupni studia, jinak je ohroZzenim pro FEK (financni dopady,
studijni nedspésnost a image fakulty).

e Velkd narocnost nékolika predmétl navazujiciho magisterského studia spolu s nezvladnutim
organizacni stranky zpUsobily neadekvatni studijni netispésnost s dopadem na image studia a
odchod absolventl bakalarského studia FEK, ale i student( navazujiciho magisterského studia
po 1. roéniku, na jiné VS v CR. Tento jev je v roce 2015 vniman jako jedno z vnitinich rizik
FEK.
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3.3 FEK ainovace studia

Fakulta ekonomicka v roce 2020 provadi vyuku v bakalarském, navazujicim i doktorském stupni
studia, v prezencni i kombinované formé a pfi inovaci studia implementuje novou legislativu i
pozadavky podnikové praxe.

e FEK inovuje obsahy predmétl bakalafského a navazujiciho stupné studia v souladu
s nastavenymi procesy ZCU a dle projektu Q-RAM.
e FEK implementuje novou legislativu pro VS vramci ZCU a je pfipravena na novy proces
akreditaci.
0 Je prObéiné realizovana autoevaluace opirajici se o systém EVA (systém
studentského hodnoceni kvality vyuky na ZCU) a hodnoceni oborovymi radami atd.
0 FEK je pfipravena na novy systém akreditaci a podle mozZnosti (legislativa v dobé
formulace planu neni k dispozici) ma pripravenou akreditaci vzdélavaci oblasti.
e FEK Uspésné reakredituje inovovany doktorsky studijni obor (2016) a rozviji i vyuku
v angli¢tiné v kooperaci s dalSimi ekonomickymi fakultami.
0 Reakreditace DSP PEM — konec roku 2016.
0 Readlné zahdjeni vyuky v angli¢tiné od akademického roku 2016/2017.
e FEK pribézné inovuje podporu pro kombinovanou formu studia, a to jak klasicky (specialni
studijni texty), tak i s vyuZitim IT (e-learning, Courseware aj.).
e FEK realizuje dil¢i projekty a aktivity spoluprace spraxi a prendsi poznatky z praxe do
vzdélavaciho procesu jako pribézné inovace predmétl a obor( studia.

Komentar:

Inovace studijnich oborl byla soucasti reakreditaci v minulém obdobi. Praxe ukazuje, Ze néktera
nastaveni predmétl v oborech PEM a IM bude nutné revidovat. PfileZitosti je dalsi implementovani
poznatkll z hospodarské praxe.

Pozitivni je péce o Uroven bakalarskych a hlavné diplomovych praci (a jejich obhajob), jejichZ uroven
je velmi dobra az vyborna.

Projekt INEM pomohl sinovaci bakalarského stupné studia, ale nebyly nastaveny podminky pro
dlouhodobé udrzitelnou (organizacné a financné) implementaci ERP SAP do vyuky. Bude nutné resit
pfidanou hodnotu podnikohospodaiského zaméreni studia na FEK a zvaZit, v éem bude pozitivni
diverzifikace naseho studia a nasich absolvent@ v(iéi jinym VS v CR.

Dosavadni autoevaluace vramci systému ZCU na bazi EVA jsou funkéni, ale vystupy jsou zatim
nedostatec¢né propojovdny na dalsi aktivity kateder vcetné hodnoceni vyucujicich. Autoevaluace
obor( oborovymi radami a jejich garanty je formaini a musi se dle novych akredita¢nich poZadavki
vyrazné zménit.

DSP prochazi vyraznymi zménami. V roce 2015 byla formalné pfipravena vyuka v anglic¢tiné a v letech
2014 — 2015 vzrostla narocnost na disertacni prace a zejména jejich publikacni vystupy. V roce
2015/2016 musi dojit k pfipravé reakreditace véetné prechodu na kreditni systém, ale zejména k fadé
zmén v garancich a vyucujicich predméta.

E-learning se i diky projektu INEM a SYPROM na FEK dale rozvijel a byly vytvoreny dalsi studijni
materialy pro podporu prezencni formy studia, jeZ jsou navic vyuzitelné i pro formu kombinovanou.
Tradiéné se vyuZiva systém Courseware. Podpora kombinované formy studia a CZV pres CECEV je
velmi dobra.

Projekt UNIPRANET vyrazné prohloubil spolupraci FEK s podnikovou praxi a rozvojové aktivity ZCU
umoznuji FEK pokracovat v této dllezité oblasti. Ocekava se i vyuziti dvou projektl podporovanych
z Visegrad Fund, jeZz jsou zamérené na podnikatelské vzdélavani. Kooperace s hospodarskymi
komorami v regionech je tradi¢né velmi dobra.
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Z toho vyplyvaiji pro FEK dlouhodobé strategické cile:

Inovovat pribézné dle harmonogramu ZCU pfedméty a studijni plany oborG na FEK.
Indikator: inovované obsahy predmét(, studijni plany

Odpovédnost: zejména prodékan pro studijni zaleZitosti, garanti a oborové rady, vedouci kateder,
garanti predmétd

Implementovat novou VS legislativu.
Indikator: inovované vnitini predpisy FEK ve vzdélavaci oblasti v souladu s vnitinimi normami ZCU

Odpovédnost: v ndvaznosti na ZCU, vedeni FEK, zejména prodé&kan pro studijni zaleZitosti, garanti
obor( a oborové rady, vedouci kateder, garanti predmét(

Reakreditovat inovovany doktorsky studijni obor Podnikova ekonomika a management.
Indikatory: reakreditace véetné prechodu na kreditni systém

Odpovédnost: prodékan pro vyzkum a vyvoj, garant oboru a predseda OR, OR FEK

Zahajit vyuku DSP v angli¢tiné od akademického roku 2016/2017.

Indikator: prvni studenti DSP v anglickém jazyce, zahajena vyuka, pribézna pfiprava materiall a
vyucujicich

Odpovédnost: prodékan pro vyzkum a vyvoj, garant studia a predseda OR, OR FEK, garanti a
vyucujici pfedmétl na DSP

Inovovat kombinovanou formu vyuky.

Indikator: sylaby pfedmét(, privodce k pfedmétu, materidly v Courseware, e-learning, specialni
studijni texty

Odpovédnost: prodékan pro studijni zaleZitosti, vedouci CECEV, vedouci kateder, garanti obord,
garanti predmétl a vyucujici

Aktivné fesit studijni netdspésnost v konkrétnich predmétech studia

Indikdtor: studijni nedspésnost u zddného predmétu nepresahuje v druhém a vyssich rocnicich
bakalafského a v magisterském stupni studia 30 %, v prvnim rocniku bakalarského studia studijni
neuspésnost nepresahuje 50 % ze zapsanych studentl na daném predmétu,

Odpovédnost: prodékan pro studijni zaleZitosti, vedouci kateder, garanti obor0, garanti predmétd
a vyucujici
Rozvijet projekty spoluprace s praxi a vyuZit je k inovaci studia.

Indikator: realizované aktivity navazujici na uskutecnéné projekty, workshopy s podnikateli a
experty, prednasky odbornik(

Odpovédnost: vedeni FEK, SPA

Mozna rizika:

e Neziskani dodatecnych rozvojovych zdroj z OP VVV.

«  Dal3i snizovani kvét financovanych studentd ze strany MSMT.

¢ Nezdjem o DSP v angli¢ting, nepfipravenost garantll a vyucujicich na vyuku v anglicting,
nedostatek podkladi ke studiu
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3.4 FEK arozvoj kli ¢ovych obor a studia

Fakulta ekonomicka v roce 2020 prioritné zabezpecuje a rozviji studijni programy Ekonomika a
management a Systémové inZenyrstvi a informatika pro bakalaisky a navazujici stupen studia a
specificky rozviji i studijni program Geografie.

e Studijni program Ekonomika a management je hlavnim studijnim programem na FEK a je
patefni pro predpokladanou akreditaci vzdélavaci oblasti na FEK.

e Vradmci tohoto programu byl vroce 2015 reakreditovdan obor MOC, ktery je uréitou
potiebnou diverzifikaci studia a je takto rozvijen.

¢ Vyznamné je vedenim FEK podporovan studijni program Systémové inZenyrstvi a informatika
(KEN: 1,65), ve kterém jsou rozdily v praktické implementaci jeho obord. Do roku 2020 bude
rozhodnuto o vyvoji portfolia obord.

e Vyznamnym UuUkolem je persondlni zabezpeceni oborl na udrovni docentl pii generacni
obméné akademickych pracovnikd.

e Fakulta reakreditovala bakaldfsky obor studia ERG. Ptipadné Uvahy o navazujicim
magisterském stupni studia je nutné spojit sanalyzou perspektivniho personalniho
zabezpeceni a vystupl ve védecké oblasti, ale také s moZnostmi FEK vzhledem k pensu
placenych studentd.

Komentar:

Uspésné reakreditace obord FEK stabilizovaly fakultu v této oblasti. Nicméné v letech 2014 — 2015 se
ukazalo, Ze problémy jsou v studijni nedspésnosti nékterych predmét(i, nékdy v nekoordinaci vyuky a
narokd na studenty. To jiz vedeni FEK a kateder castecné resi, ale je nutné vtom pokracovat i
vzhledem k budoucim akreditacnim pozadavkim, image FEK, ale i kvality vzdélavaciho procesu jako
celku.

Vzhledem k nedspésnosti ve studiu a ndarokdm na studium se aktualné jevi jako problematicky obor
IM, ktery je realizovan spolec¢né s FAV. Garant oboru musi zlepsit koordinaci vyuky a komunikaci se
studenty. FEK musi zlepsit propagaci tohoto oboru na SS.

Vedeni FEK od roku 2014 aktivné fesi persondlni politiku a vytvofilo talent pool pro habilitacni fizeni.
Rok 2015/2016 je kriticky pro generaéni vyménu na Urovni docent( a profesorl. FEK dosahla velmi
dobré drovné u odbornych asistent(, kde prakticky vsichni interni pracovnici maji Ph.D. / CSc. nebo
studuji doktorské studium.

Fakulta reakreditovala obor Ekonomicka a regionalni geografie na bakalarské urovni pod FEK. Katedra
vyjadfuje zdjem o akreditaci oboru na navazujicim magisterském stupni studia. FEK musi zvazit
skutec¢né moznosti katedry vzhledem k vékovému sloZeni sboru a védeckym vystuplm klicovych
pracovnikdl pfimo v oboru cinnosti. Dalsim omezujicim faktorem je limit poctu financovanych
studentd FEK pro navazujici studium. Rozmélnéni na tfi studijni programy by mohlo pfinést dalsi
neefektivitu financovani FEK.

Z toho vyplyvaiji pro FEK dlouhodobé strategické cile:

e Inovovat pribézné studijni program Ekonomika a management a pripravit se ha novou akreditaci.

Indikator: inovované obsahy predmétd, studijni plany, snizeni netdspésnosti ve studiu, akreditacni
material

Odpovédnost: garant a rada studijniho programu, prodékan pro studijni zalezitosti, vedouci
kateder, garanti predmét(

 Inovovat obory SPR a IM studijniho programu Systémové inZenyrstvi a informatika. Realizovat
aktivity na zvySeni zajmu o studium oboru IM a zvySit Uspésnost v jeho studiu nebo pfipravit
ukonéeni studia tohoto oboru na FEK.
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Indikator: inovované obsahy predmétd, studijni plany, sniZzeni neulspésnosti ve studiu, zavéry
autoevaluacnich zprav

Odpovédnost: zejména garanti obord (SPR, IM), rada studijniho programu, garanti a vyuéujici
predméti
* Realizovat generacni vymeénu na Urovni docentl podporou habilitacniho fizeni pracovnik( fakulty.

Indikdtor: 2 — 3 zahajena habilitacni fizeni v roce 2015 a 2 — 3 zahdjend habilitacni fizeni v roce
2016 — 2017. Celkem do r. 2020 minimalné 5 nové habilitovanych pracovnikli a 1 Uspésné
jmenovaci fizeni.

Odpovédnost: vedeni FEK a vedouci kateder

¢ Analyzovat moznosti katedry geografie akreditovat navazujici magistersky SP Geografie v kontextu
rozvoje FEK.

Indikdtor: analyticka zprava, zahajené habilitacni fizeni, vystupy ve WoS a Scopus
Odpovédnost: vedeni FEK a vedouci katedry geografie
MoiZna rizika:
» NeuUspésna habilitaéni Fizeni nebo p¥ipadny odchod novych docentd na jiné VS.
¢ Nedostatecné ¢i nekvalitni publikaéni vystupy ve vztahu k akreditaci za poslednich 5 let u
nékterych pracovnikd garantujicich a vyucujicich klicové predméty.
¢ Neschopnost splnit findlni pozadavky pro akreditaci vzdélavaci oblasti podle nové legislativy.

(Aktudlné zndmé jen predbéiné poZzadavky pro akreditaci vzdélavaci oblasti podle nové
legislativy.)
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3.5 FEK arozvoj doktorského studijniho oboru

Fakulta ekonomicka v roce 2020 je fakultou, kde védecka Cinnost je spojena zejména s doktorskym
studijnim oborem Podnikova ekonomika a management, jehoZ absolventi jsou Uspésni jak na
akademické padé, tak i v ekonomické praxi.

e DSP Ekonomika a management, obor Podnikovda ekonomika a management je spojeny
s hlavni védeckou orientaci fakulty.

e Studium je provazovano s fesenim vyzkumnych projektl a smluvniho vyzkumu, do kterych
jsou zapojovani zejména interni doktorandi.

e Interni doktorandi prochazeji prlpravou v projektech SGS a jsou podporovani v Ucasti
na zahranicnich stazich a mezinarodni kooperaci.

e Je dlsledné dodriovano publikaéni minimum jako podminka pfijeti disertacni prace
k obhajobé na FEK.

Komentar:

V doktorském studiu je dodrZzovana a dokonce zvySovana ndarocnost studia a rostou zejména
pozadavky na kvalitni publikacni vystupy doktorandd, jeZ nezavisle potvrzuji Uroven jejich odborné a
vyzkumné cinnosti.

Fakulta ma vypracovany systém studia upresnény vyhlaskou dékana a publikacni vystupy jsou

spojené s motivacnim systémem FEK.

Od roku 2014 je OR Uzce propojena s fizenim studia, jejimi ¢leny jsou vSichni Skolitelé. Aktualné musi
nastat generaéni vyména. Cinnost $koliteld je rozdilnd od velmi aktivnich s Usp&snymi doktorandy aZ
po spise pasivni. Je pfipraveno zavedeni odbornych konzultantl disertacnich praci z fad akademik(
s Ph.D., ktefi splfiuji habilitacni minima a maji zkuSenost a vystupy ve védecké praci.

Je nutné pfipravit reakreditaci oboru a v planu je jeho reakreditace s pfechodem na kreditni systém.

V roce 2015 byla zahajena kooperace s ekonomickymi fakultami z Liberce, Ceskych Bud&jovic, Hradce
Kralové a z Pardubic na spole¢ném projektu podpory a rozvoje doktorského studia. Zkusenosti budou
vyuzity pro inovaci studia a podporu vyuky v anglictiné.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategické cile:

e Inovovat prGbéiné obor DSP Podnikovd ekonomika a management a pfipravit se na novou
akreditaci.

Indikator: inovované obsahy predmét(, novi garanti predmét(, studijni plan, akreditacni material,
reakreditovany program DSP v kreditnim systému na koci roku 2016

Odpovédnost: zejména prodékan pro vyzkum a vyvoj, garant studijniho oboru, predseda OR,
vedouci kateder

e Zapojovat doktorandy do feseni SGS projektli a externich vyzkumnych projektli, podpora jejich
stadzi a mezinarodni kooperace.

Indikator: ro¢ni hodnoceni studentll — zapojeni do projektl
Odpovédnost: zejména prodékan pro vyzkum a vyvoj, vedouci kateder, skolitelé
e Zajistit a podpofit kvalitni publikacni ¢innost doktorandu a jejich skoliteld.

Indikator: rocni hodnoceni student( — zapojeni do projektd, vystupy v OBD, zapisy OR — zprava o
DSP

Odpovédnost: zejména prodékan pro vyzkum a vyvoj, Skolitelé a vedouci kateder

e Pfipravit a podat Zadost pro akreditaci habilitacniho fizeni na FEK do roku 2020.
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Indikator: reakreditovany DSP, novi docenti jako skolitelé, vystupy vyzkumu FEK v zaméfeni na
Podnikovou ekonomiku a management

Odpovédnost: dékan a prodékan pro vyzkum a vyvoj
MozZna rizika:

e Pomald vyména skolitelll, nedostatek aktivnich skolitel(.

e Odchod aktivnich doktorand(i do praxe a zanechani studia z finan¢nich ddvoda.

e NeuUspésnost studia zejména studentd kombinované formy z dlvodl aplikace kreditniho
systému v DSP, ¢imz se jesté vice zvysi naroc¢nost studia.

e Strategicky bod Zadosti o habilitacni Fizeni je spojen s Uspésnou realizaci vSech dil¢ich
strategickych UkolUd v oblasti DSP a V&V. Jejich nesplnéni je rizikem pro podani Zadosti.
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3.6 FEK a orientace vyzkumu

Fakulta ekonomicka vroce 2020 je fakultou svyznamnou orientaci vyzkumu na ekonomicka
témata Evropské unie a specificky zemé Visegradu.

e FEK pokracuje ve svych uspésnych ¢innostech s podporou Visegrad Fund ve védecké oblasti a
zapojuje se do dalSich védeckych projektl v kooperaci s partnery ze Slovenska, Polska a
Madarska.

e FEK pokracuje v projektech zamérenych na pteshranicni spolupraci a vyuziva je i na podporu
odborné a védecké cinnosti.

» Akademicti pracovnici FEK usiluji o ziskani projektd typu GA CR nebo TA CR a Uspésné je
realizuji.

e FEK se zaméfuje i na smluvni vyzkum zejména v Plzenském a Karlovarském kraji.

e Akademicti pracovnici FEK vykazuji publikace v ¢asopisech indexovanych ve WoS a Scopus, a
to i v Casopisech hodnocenych v Q1 a Q2 v téchto databazich.

Komentar:

Fakulta je od roku 2011 Uspésna v zapojovani se do védecky orientovanych projektll podporovanych
Visegrad Fund. Kooperace a vystupy projektll vyznamné posilily nasi znalost hospodaiské
problematiky Visegradskych zemi v rdmci EU. V tomto sméru je potfebné pokracovat.

S podporou programu Cil 3 a dalSich zdroju bylo realizovano nékolik projektl kooperace s institucemi
z Bavorska a Saska. Preshranic¢ni spoluprace s Némeckem by méla byt specifickou vyhodou FEK
vzhledem k jeji lokalizaci v Plzni a v Chebu.

Aktudlné FEK ziskala jeden projekt GA CR a fesi projekty TA CR Omega. Dal$i podpora aplikovaného
vyzkumu neni zcela zndm3, ale FEK musi usilovat o prostfedky na podporu VaV tohoto typu.

V poslednich letech byla FEK Uspésnd i v dil¢ich aktivitdch smluvniho vyzkumu a je to také jedna
z prileZitosti, jak redlné kooperovat s firmami.

Vedeni FEK uznava akademické svobody a nebrani vyzkumu rzné orientovanému dle dalSich zajm( a
specializaci jednotlivych akademik(. Fakulta bude oviem podporovat zejména vyzkum souvisejici
s podnikohospodaiskym zamérenim fakulty.

Zkvalitiovani vyzkumné cinnosti v poslednich letech vedlo kvytvoreni vyzkumnych tymda
s nasledujicim zamérenim:

» Aplikace novych pfistupti managementu (tento tym ma i publikace v 1. kvartilu Scopus)
e Kvantitativni metody v ekonomii (tento tym ma i publikace v 1. kvartilu WoS)

e Ekonomicka geografie a cestovni ruch

* Rozvoj teorie a praxe financniho fizeni (tento tym ma publikaci v 1. kvartilu Scopus)

+ Cesko — némecka preshrani¢ni spoluprace

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategické cile:

¢ Usilovat o odbornou a vyzkumnou spolupraci se subjekty ze zemi Visegradu a snazit se ziskat dalsi
vyzkumné orientované projekty.

Indikator: Uspésné ukoncené projekty, nové projekty, partnefi ze zemi Visegradu
Odpovédnost: zejména prodékan pro vyzkum a vyvoj, vedouci kateder, resitelé projekt(

 Zapojovat se do odborné a vyzkumné &innosti v ramci preshraniéni spoluprace, tj. CR a okolni
zemé EU.

Indikator: Uspésné ukoncené projekty, nové projekty, partneti ze zemi EU

Odpovédnost: zejména prodékan pro vyzkum a vyvoj, vedouci kateder, resitelé projektu
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Realizovat projekty aplikovaného vyzkumu a GA CR.

Indikator: podané 2 — 3 prihlasky projektl ro¢né, uspésné ukoncené projekty, nové projekty

Odpovédnost: zejména prodékan pro vyzkum a vyvoj, vedouci kateder, resitelé projekt(

e Ziskavat a realizovat smluvni vyzkum.

Indikator: Uspésné ukoncené projekty, nové projekty

Odpovédnost: prodékan pro projektovou c¢innost, vedouci kateder, resitelé projektu

e Celkem ziskat pro fakultu primérné alespon 2 externi vyzkumné orientované granty ro¢né.

e Orientovat vystupy VaV do publikaci v ¢asopisech evidovanych v databazich WoS a Scopus, a to
véetné Casopisl spadajicich do Q1 a Q2.

Indikator: pocet clank( v Casopisech ve WoS a Scopus celkem, pocet ¢lankl v éasopisech
nalezejicich do Q1 a Q2, vdvouletém prliméru dosahovat 12 RIV bodl na prepocteného
akademického pracovnika rocné

Odpovédnost: prodékan pro vyzkum a vyvoj

MozZna rizika:

Zména projektovych schémat a nedostatek finanénich zdrojd pro financovani V&V v CR
vibec. (VaV je v CR proti jinym zemim EU dlouhodobé& podfinancovan.)

Nejasnost forem financovani, zejména aplikovaného vyzkumu ve spolecenskych védach.
Neznamy dopad financovani VaV po roce 2017 a mozny rozpad systému RIV bodd.

Stale se zvysujici administrativni naroc¢nost projektll a komplikovany systém vybérovych
fizeni, dynamického nakupniho systému apod.
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3.7 FEK a spoluprace s institucemiv  €R a ze zahrani &

Fakulta ekonomickd vroce 2020 je oteviena pro aktivni spolupraci zejména s ekonomickymi
fakultami verejnych vysokych $kol v CR a kooperuje se zahraniénimi $kolami podobného zaméreni.

»  FEK rozsifi spolupraci s ekonomickymi fakultami univerzit v Liberci, v Ceskych Budé&jovicich,
v Hradci Kralové a v Pardubicich a podle moZnosti bude spolupracovat i s dalSimi
ekonomickymi fakultami verejnych vysokych skol.

e Fakulta bude pokracovat v tradi¢ni spolupraci s ekonomickymi fakultami ze Slovenska z SPU
v Nitre, z Ekonomické univerzity v Bratislave.

e Fakulta bude pokracovat ve spolupraci s Hochschule Hof, Hochschule Weiden a Hochschule
Harz a s ekonomickou fakultou TU Chemnitz a s Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu.

e Fakulta bude pokracovat v kooperacnim projektu s Marquette University z USA.

» Fakulta bude nadéle spolupracovat s hospodafskymi komorami v regionu, BIC Plzer, CSU,
KARP...

Komentar:

Clenové akademické obce FEK spolupracuji stfadou kolegl z rGiznych ekonomickych fakult v CR.
Tradi¢né blizka je spolupriace sEkonomickou fakultou TU v Liberci a s Fakultou informatiky a
managementu Univerzity v Hradci Kralové. V roce 2015 byla rozsifena spoluprace s Ekonomickou
fakultou Jiho€eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich a do nové pfipravovaného projektu zaméfeného
na doktorské studium je zapojena i Ekonomicko-spravni fakulta Univerzity Pardubice.

Do dalich rGznych aktivit se zapojuji i kolegové z VSE Praha, CVUT v Praze, MU v Brné a dalsi.

Radu let probihd velmi t&sna spoluprace s Fakultou ekonomiky a manaimentu z SPU v Nitre a
s Fakultou prirodnych vied (Katedra informatiky) UKF v Nitre, a to v€etné zapojeni do spole¢nych
projektl. Podobné je tomu i ve spolupraci s Hochschule Weiden, kde probihala i spole¢na vyuka a s
Hochschule Hof, kde fakulta realizuje studium v ramci dvojiho diplomu.

Fakulta bude nové kazidé dva roky poradat konferenci Trendy v podnikdni, stfidat se v letech
s konferenci Liberec Economic Forum a realizuje dalsi konference a workshopy s podporou projekt(
preshrani¢ni spoluprace a Visegrad Fund aj.

Mezi tradi¢ni aktivity patfi bilaterdini kooperace s Marquette University, kdy vybrani studenti
magisterského a doktorského studia spolupracuji na projektech se studenty z USA vietné staze
v USA.

FEK se spolupodili na vydavani impaktovaného casopisu E+M Ekonomie a Management a vydava
fakultni védecky ¢asopis Trendy v podnikani.

Vyznamna je i spoluprace se zastupci Hospodarské komory v Plzerfiském a Karlovarském kraji a se
zastupci verejné spravy v Plzeriském a Karlovarském kraji.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategické cile:

e UdrZet dosavadni spolupraci ekonomickych fakult a podporovat projektovou spolupraci
zamérenou na inovaci studijnich obord a vyzkumnou ¢innost.

Indikdator: ziskany projekt, realizované aktivity.

Odpovédnost: vedeni FEK, prodékani pro projektovou ¢innost a rozvoj, vyzkum a vyvoj a vné;jsi
vztahy, fesitelé projekta.

e UdrZet a rozvijet zahrani¢ni spolupraci se subjekty ze zemi EU i mimo ni.
Indikator: realizované aktivity, ziskané projekty.

Odpovédnost: vedeni FEK, prodékani pro projektovou c¢innost a rozvoj, vyzkum a vyvoj a vnéjsi
vztahy, resitelé projektd.
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» Roazvijet spolupréci se subjekty hospodaFské praxe v CR.

Indikdator: realizované aktivity, ziskané projekty.

Odpovédnost: vedeni FEK, SPA, vedouci katedry, fesitelé projekt.
e Zajistit udrzitelnost projektd UNIPRANET a SYPROM.

Indikator: monitorovaci zpravy.

Odpovédnost: SPA, fesitelé projekt(.

MoiZna rizika:
¢ Nedostatek financnich zdrojli na spolutiCasti v projektech.
¢ Dlouhodoba necinnost v rdmci smlouvy, kterd pak povede k nedostatku motivace spolupraci
prohlubovat.
e Nezdjem o pokracovani spoluprace ze strany zahranicnich partner(.

e Nedostatek aktivnich akademickych pracovnikd na katedrach, ktefi by rozvijeli kooperaci,
protoZe ta neni o institucich, ale vZdy zavisi na konkrétnich lidech.
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3.8 FEK ainternacionalizace vyuky

Fakulta ekonomickd vroce 2020 Uspésné rozviji internaciondlni charakter studia s vyuzZitim
projektu Erasmus+ a dalsSi bilateralni kooperace a podporuje staze studentli i prostfednictvim
programu Inter.

e FEK ve spolupraci s oddélenim zahrani¢nich vztahd ZCU organizuje projekt Erasmus+ pro
studenty fakulty a podporuje jejich staze i prostfednictvim programu Inter. Rovnéz
podporuje ucitelskou mobilitu v ramci programu Erasmus+ a snazi se kazdoro¢né maximalné
vyuZit pridélenou kvétu od 0zV zCU.

e FEK ma vytvoreny systém vyuky odbornych predmétd v angli¢tiné pro projekt Erasmus+ pro
prijizdéjici studenty.

e FEK podporuje i stdze vyucujicich na zahrani¢nich partnerskych pracovistich. Preferovani
budou vyucujici zapojeni do vyuky predmétd v anglictiné na FEK nebo do partnerskych
projektl jako koordinatofi.

e FEK propaguje mezi svymi studenty mozZnosti stazi formou online marketingovych kampani i
skrze hromadné organizované akce (napf. tzv. Erasmus Day). Zahrani¢ni studenty oslovuje
predevsim pres kandl YouTube, a to ve spolupraci s partnerskymi univerzitami, s nimiz ma
uzavienou smlouvu.

Komentar:

Projekt Erasmus+ je na ZCU koordinovan OZV ZCU. Fakulta méla k 31. 12. 2014 uzavfeno celkem
51 smluv s 47 partnerskymi univerzitami v celkem 15 evropskych zemich a k projektu
pridruzeného Turecka.

Nejvice smluv je podepsdno s univerzitami v Némecku (11), Francii (8), Polsku (6), Turecku (4) a
Spanélsku (3). V Nizozemsku, Finsku a na Slovensku se jednalo o smlouvy s celkem dvéma
partnerskymi univerzitami a v Rakousku, Dénsku, Recku, Chorvatsku, Madarsku, Italii,
Portugalsku, Slovinsku a Velké Britanii po jedné smlouvé. Fakulta v tomto projektu tak v r. 2014
nabidla celkovou sumu 769 mésicl stazi pro celkem 133 student( a 43 stazi pro uditele.

Na dalsi partnerské univerzity mohou vyjizdét studenti v ramci programu Inter (dfive Free
Movers). V ramci tohoto programu vyjelo na staze v roce 2014 dvanact studentl FEK.

Nabidku zahrani€nich stazi je moiné na FEK povaZovat za dostatecnou. Hlavni usili je nutné
vénovat zkvalitnéni servisu pro vyjizdéjici i prijizdéjici studenty v koordinaci pod SMA.

Z toho vyplyvaji pro FEK dlouhodobé strategické cile:

e UdrZet dosavadni spolupraci a nabidku stazi v projektu Erasmus+, pecovat o portfolio stazi a
odpovédné jej rozvijet.

Indikator: pocet vyjezd( a prijezd(i (osoby a studentodny)
Odpovédnost: prodékan pro vnéjsi vztahy a SMA
e Rozsifovat a zkvalitiiovat nabidku vyucovanych predmétll v anglictiné a studijnich opor pro né.

Indikator: pocet vyufovanych predmétll / akademicky rok, pocdet zapojenych akademickych
pracovnikt

Odpovédnost: prodékan pro vnéjsi vztahy, prodékan pro studijni zaleZitosti, SMA, vedouci kateder
a vyucujici predmétu

e Podporovat vyjezdy akademickych pracovnikd projektem Erasmus+ a pfipadné dalSimi projekty.
Indikator: pocet vyjezdu a pfijezdl (osoby a tydny / mésice)

Odpovédnost: prodékan pro vnéjsi vztahy a SMA
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Mozna rizika:

* Nedostatek financnich prostfedkd ve stipendijnim fondu pro podporu Inter.

¢ Nedostatecny zajem vyucujicich o vyuku v anglictiné.

¢ Nedostatecna motivace studentl ke studiu v anglictiné.

¢ Nedostatecny zajem student(l o mobility.

e Geopolitické problémy v nékterych regionech, které mohou negativné ovlivnit mozZnosti
prijezdové i vyjezdové mobility.
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3.9 FEK atreti role vysoké Skoly

| Fakulta ekonomicka v roce 2020 je nadale aktivni v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

e FEK tradi¢né vyznamné plini svou funkci vysokoskolské instituce v tzv. treti roli a pro tyto
¢innosti ma zfizené stredisko CECEV.

0 Ve spolupraci s UCV organizuje univerzitu tretiho véku v Karlovarském kraji na
pracovisti v Chebu a v ASi a tuto ¢innost bude i nadale podporovat.

0 Stfedisko CECEV bude zabezpetovat kurzy CZV ve studijnich programech
akreditovanych na FEK, a to na pracovisti v Plzni i v Chebu.

0 Stfedisko CECEV bude organizovat kurzy CZV v ndvaznosti na predméty FEK tam, kde
bude poZadavek rozsiteného vzdélavaciho servisu pro studenty FEK.

0 Stfedisko CECEV bude pfipravené pro administrativni zabezpeceni dalsich kurzd CZV.

Komentar:
Celozivotni vzdélavani na ZCU a FEK vychazi z dobfe zavedeného systému s dlouholetou tradici.

Fakultni stfedisko CECEV kooperuje s UCV pfi zabezpe€ovani U3V v Karlovarském kraji, kde na jedné
strané nabizi uSlechtilé trdveni volného ¢asu pro starsi spoluobcéany, a na strané druhé propaguje
zCu.

Stfedisko CECEV zejména organizuje CZV na FEK a nabizi tak $anci ke studiu vysoké $koly lidem
z praxe studujicim pfi zaméstnani, ktefi potrebuji nebo si chtéji zvysit kvalifikaci.

Vyznamnou roli hraje CZV i v oblasti podpory prezenénich student(l pfi vyrovnavéni Grovné jejich
znalosti ve vybranych v pfedmétech a v kurzech zamérenych k pfipravé na statni bakalarskou zkousku
z ekonomie. Vzhledem k jiz uvedenym problémdm se studijni nedspésnosti v nékterych pfedmétech
je zde prilezitost pro dalsi sluzby.

Stiedisko CECEV také administrativné zabezpecuje dal$i neperiodické kurzy CZV.

Z toho vyplyvaiji pro FEK dlouhodobé strategické cile:

e Pokracovat a pfipadné i rozvijet U3V v Karlovarském kraji.
Indikator: pocet Ucastnikl a pocet otevienych kurzl
Odpovédnost: vedouci CECEV

e Realizovat CZV v akreditovaném studijnim programu CZV Ekonomika a management na
bakalafském i navazujicim magisterském stupni studia.

Indikator: pocet Ucastnikl
Odpovédnost: prodékan pro studijni zaleZitosti, vedouci CECEV
 Zabezpecovat rozsifujici vzdélavaci servis v ramci CZV.
Indikator: pocet Ucastnik(l a pocet otevienych kurz(
Odpovédnost: vedouci CECEV
MozZna rizika:

e SniZeni financni podpory statu pro U3V, snizeni finanéni podpory obci pro U3V.
»  Pokradujici pokles zajmu o CZV pfipravujici na vstup do kombinované formy studia na FEK.
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3.10FEK a jeji financovani

| Fakulta ekonomicka financuje své potieby z portfoliovych zdroja.

e Prestoze z pohledu FEK bude dotace na vzdélavaci ¢innost i naddle hrat vyznamnou roli
v jejim financovani, fakulta bude posilovat dalsi zdroje, prioritné:
0 institucionalni podpora VaV,
0 prostredky pro specificky vyzkum,
0 ziskané externi granty zakladniho, aplikovaného i smluvniho vyzkumu.

e Fakulta bude usilovat o ziskani projektld ve vyzvach OP VVV, pfip. dalSich operacnich
program (OP PIK, pfeshranicni spoluprace, atd.).

eV oblasti vlastnich pfijma hraje na FEK vyznamnou roli stfedisko CECEV a jim organizované
programy CZV (viz priorita 3.9).

¢ Fakulta dosahne a udrzi strukturu student( v bakalarskych i navazujicich studijnich oborech
s vyznamnym podilem studentl na oborech s vyssim KEN.

Komentar:

Objem dotace na vzdélavaci ¢innost neni mozné navysit prostym vyssim poctem student(l, protoze
MSMT fyzicky pocet studujicich na VS pfisné limituje a omezuje. Zvyseni této dotace je mozné pouze
dvéma principialnimi zplsoby: 1) zvysenim podilu financovanych studentd na oborech s vyssim KEN
(limitovan je fyzicky pocet studentd, nikoliv koeficientovany pocet) nebo 2) zvySovanim objemu
prostiedkl ziskanych na zakladé ukazatele kvality (K), kde rozhodujicimi kritérii jsou pocet ziskanych
RIV bodu (cca 40 % podil na hodnoté K) a objem studentskych mobilit (cca 33 % podil na hodnoté K).
Zlepseni hodnot téchto ukazatell tak ma vyznamny dopad na vysi dotace na vzdélavaci ¢innost.

Vyznamnym zdrojem je dotace na dlouhodoby koncepéni rozvoj VaV (instituciondlni podpora VaV).
Za soucasnych pravidel financovani a pfi soucasném objemu vykazovanych vysledkl v oblasti VaV
(RIV body) by zde fakulta mohla do budoucna objektivné ocekavat narlst az o cca 5 mil. K¢ oproti
stavu v roce 2015.

Velkou vyzvu pro financovani fakulty v obdobi 2016 — 2020. V roce 2015 pfedstavuje nové planovaci
obdobi projektl z operacénich programi EU. Pracovnici SPA podporuji realizaci a pfipravu projekt(i na
FEK zejména pro vyzvy v OP VVV, provadéji pravidelny monitoring a reporting.

Z toho vyplyvaiji pro FEK dlouhodobé strategické cile:

e UdrZet nezdporny vysledek hospodareni FEK.
Indikdtor: vysledek hospodafeni FEK
Odpovédnost: tajemnik

e Eliminovat propad v objemu dotace na vzdélavani z dlivodd limitovaného poctu financovanych
studentll vhodnou strukturou pfijimanych student( do jednotlivych studijnich obor( s ohledem na
KEN.

Indikator: O KEN na FEK minimalné 1,2
Odpovédnost: prodékan pro studijni zaleZitosti

e Eliminovat propad v objemu dotace na vzdélavani z divodid limitovaného poctu financovanych
studentl zlepSovanim rozhodujicich parametrd ovliviiujicich vysi dotace zavislé na ukazateli K (tj.
predevsim objem RIV bodid a objem studentskych mobilit).

Indikator: objem ziskanych RIV bod(, objem zapoditatelnych realizovanych studentskych
pfijezdovych i vyjezdovych mobilit

Odpovédnost: prodékan pro vyzkum a vyvoj, prodékan pro vnéjsi vztahy (viz cile v priorité 3.8)
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¢ Minimalné zdvojnasobit objem prostfedkd na institucionalni podporu V&V oproti roku 2015
Indikator: objem ziskanych prostfedkl institucionalni podpory V&YV, pocet pfiznanych RIV bodd,
Odpovédnost: prodékan pro vyzkum a vyvoj

e Vyznamné se zapojit do reseni projektl OP VVV (tesitel Ci spoluresitel)

Indikator: objem prostfedk(l z OP v planovacim obdobi 2016 — 2020
Odpovédnost: prodékan pro projektovou c¢innost a roprodékan pro studijni zaleZitostizvoj
MozZna rizika:

e Odkladani zverejnéni vysledkl hodnoceni vyzkumnych organizaci.
« Zména metodiky financovani ze strany MSMT.

e Nelspéch pfri ziskavani projektl OP VVV.

e Nezvladnuti fizeni ziskanych projekti OP VVV.
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