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Cil interniho auditu

Interni audit je mechanismus pro
nezavislé prezkoumavani chodu
spolecnosti z povéreni jejiho vedeni

Hlavni cil interniho auditu = efektivni
zmena, ktera by mela napomoci
organizaci dosahnout vytycenych
zamérd.
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Sluzby poskytované internim
auditem

OoOOoooonO0 oOoOoood

financni audit

prevence a odhalovani podvodu

vnitrni ucetni kontrola

audit kontraktd (investofi, dodavatelé, odbératelé)
audit souladu podnikové politiky a postupl se
zakony

audit operaci

audit produktivity

audit managementu

audit jakosti

audit ekologicky

audit personalniho rozvoje

audit vnéjdich podnikovych vztahu, atd.
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Auditované cinnosti
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(subjekty, jednotky nebo systemy)

zasady, postupy a praktiky

nakladova, ziskova, investicni strediska

zUstatky na Uétech v hlavni Uc¢etni knize

informacni systemy

dulezité smlouvy

organizacni jednotky

funkce (subsystémy) jako napr. elektronické zpracovani dat,
nakup, marketing, vyroba, finance, ucetnictvi a lidske zdroje
transakcni cykly jako napr. prodej, inkaso, nakup, vydaje,
skladové a nakladové Ucetnictvi, vyroba, pokladna, mzdy a
kapital

ucetni vykazy

zakony a ustanoveni

Vytvoreno v rdmci projektu FRVS 1325/2012 Tvorba nového predmétu Finanéni audit



Hlavni uzivatelé sluzeb interniho
auditu

% ridici organy spolecnosti (vrcholovy
management, predstavenstvo, dozorci
rada)

provozni management
vybor pro audit
externi auditori
dodavatelé, odbératele

X X X X
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Uéel éinnosti interniho auditu

- pomahat rFidicim pracovnikiim
organizace v efektivnim plneéni jejich
funkci

- pro dosazeni tohoto cile jim poskytuje
nasledujici sluzby:

analyzu

hodnoceni

doporuceni

navrhy

informace

D000 DO
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Interni audit se netyka pouze
podnikatelskych subjektu.

Utvary interniho auditu mohou byt
Zrizovany i ve statni sprave a
samosprave.
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Vykon auditorskeé prace

. Planovani interniho auditu
. Program interniho auditu
. Audit na miste

. Dokumentace auditu

. Komunikace vysledku interniho
auditu

. Zprava o zjisténi vykonaneho
interniho auditu
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Formy vykonu interniho auditu

3 zakladni formy:

d interné zajistovany (Utvar IA, interni
auditor)

0 externi zajistovany (outsourcing)

d spolecny interni audit (v organizaci
zrizen utvar IA, ktery ma svého
vedouciho = garant smluvniho vztahu o
externim zajistovani interniho auditu)
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Standardy pro profesni praxi interniho auditu

Ucel Standardi:

= umoznit porozumeét uloze a
odpovednosti interniho auditu

= stanovit zakladnu pro vedeni a
meéreni vykonu interniho auditu

= zlepsit prakticky vykon interniho
auditu
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Predmét standardu

1. Nezavislost utvaru IA na Cinnostech,
jejichz audit provadi, a objektivita
internich auditoru

Profesni Uroven internich auditoru
Rozsah pusobnosti IA

Provadéni auditorskych praci
Rizeni Utvaru IA

our A W N
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Nezavislost

3 nezavislost na cinnostech, které
audituji

d organizacni postaveni utvaru IA

0 objektivita internich auditoru
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Profesni Uroven

utvar IA ma zabezpecit technickou
zdatnost a vzdélani internich auditord

znalosti, dovednosti a obory potrebne
pro realizaci funkci IA

utvar IA zabezpecuje radnou kontrolu
fungovani IA

auditori dodrzuji profesni normy chovani
udrzovani odborné kvalifikace

prubé&Zznym vzdéldvanim
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Predmeét prace

zkoumani a vyhodnocovani
adekvatnosti a efektivity ridicich a
kontrolnich mechanismu organizace a
kvality vykonu

posoudit prostredky k ochrané majetku
a overit existenci majetku

posoudit hospodarnost a ucinnost

nakladani se zdroji
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Obecné a specifické standardy

Obsah interniho auditu zavisi na:
predstave vedeni podniku
cilech, jichz hodla dosahnout

zvlastnostech a charakteristickych
rysech kazdéeho podniku

na stylu rizeni podniku
osobnosti reditele a jeho predstavé o IA
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Postup interniho auditu

4 faze:

planovani interniho auditu,
provedeni interniho auditu,
reporting,

napravna opatreni.
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Planovani interniho auditu

D

any auditorske cCinnosti Ize délit na:

strategickeé (s horizontem 3-5 let
s nutnosti prubé&zné aktualizace),

rocni,
operativni (Ctvrtletni do jednotlivych
mésicy).
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Planovani interniho auditu

Ro¢ni pldn internich auditd musi byt dale
rozpracovan do programu jednotlivych audity, ty
obsahuji:

predmet, rozsah a cil auditu,
auditorsky subjekt,
auditované obdobi,

casove rozvrzeni vykonavani auditorskych
cinnosti,

pouzité postupy a personalni zajisténi.

O 0O 0O O
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Planovani interniho auditu

Vystupem planovaci cinnosti je komplexni plan

obsahujici mimo jiné:

O ujistovaci i konzultacni sluzby (nutné pro
monitorovani a kontrolu rizik),

[0 urcuje Casove rozvrzeni vykonu interniho
auditu,

O specifikuje jednotlivé oblasti, na kterée bude
interni audit zameéren.
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Provadéeni interniho auditu

O Program interniho auditu je dale rozpracovavan
do auditorskych postupll. (Pracovni postup
interniho auditu musi byt v souladu
S programem auditu.)

O Skladda se z provadéni kontrolnich testu
(podobné pouzivaji externi auditori).
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Provadeéni interniho auditu -
napr.

O ,jit skrz" (trasovani) test, kdy interni auditor sleduje
jednu nebo vice transakci (nebo jinych polozek) napric
informacnim systémem auditovane oblasti. Cilem je
overit, zda jsou zachovany definované postupy a zda
pracuji tak, jak je popsano.

O dokonceni internich kontrolnich otazek (ICQs), jedna se
0 soubor otazek pro vybrané zamestnance z auditované
oblasti. Ziskané odpovéedi by mely ukazat, zda vnitrni
kontroly existuji a jsou dodrzovany zplsobem
stanovenym predpisy.

O dodrzovani testovani (shromazdit zaznamy takove
kvality a kvantity, aby bylo mozné urcit, zda je
dodrzovan postup a kompletnost internich kontrol).
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Provadéeni interniho auditu

Testy jsou provadéeny:
B pozorovanim (sledovanim, jak je konkretni
cinnost provadéna),

B rozhovorem (pohovor s osobou povérenou
kontrolni Cinnosti s cilem oveérit, zda
pracovnik chape dana opatrenim a jak
s nimi zachazi),

B proverovanim dokumentace (na proveéereni
malého vzorku dokumentu ujasnit, jestli
kontrola funguje tak, jak je zamysleno).
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Reporting

O Na zavér interniho auditu se kond schizka
interniho auditora s vedoucim manazerem
auditované oblasti podniku.

[0 Zde jsou prezentovany zjisténé zavery
interniho auditu, zejména nesrovnalosti a
odsouhlasi se korekce postupu.

[0 Veskera dokumentace tykajici se auditu je
zarazena podle Casoveé posloupnosti do
auditorského spisu.
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Napravna opatreni

A4 " 4 4

Jedna z nejdulezitéjsich roli interniho
auditu je overeni, ze napravna
opatreni ke zlepseni kontrolnich
cinnosti byla zvolena spravne.
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O Interni auditori nemohou prebirat odpovédnosti
managementu.

O Nékteré ¢innosti by mély zUstat jen jako
poradenske - konzultacni. Zejmeéna ve vztahu
k fFidicimu a kontrolnimu uvnitr organizace, risk
managementu a k cinnostem souvisejicim se
Spravou a rizenim organizace.
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Interni audit v organizacni strukture

|

0 Lisi se podle typu organizace.

0 Roli hraje i velikost podniku — maly podnik -
zrizena pouze funkce interniho auditora, nikoliv
cely Utvar.

O Zaclenéni Utvaru interniho auditu do
organizacni struktury podniku by tomu mélo
odpovidat tomu, ze musi byt nezavisly na
jinych atvarech.
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Priklad zaclenéni do organizacni
struktury

dozordci rada

vybor pro audit

utvar interniho _ predseda
auditu predstavenstva
’ - P ekonomicky
vyrobni usek personalni usek dsek

Zdroj: (Dvoracek, Kafka, 2005)

Vytvoreno v rdmci projektu FRVS 1325/2012 Tvorba nového predmétu Finanéni audit



Interni audit v organizacni strukture

|

Podminky ovliviAujici zalozeni Gtvaru:

[0 velikost organizace,

[0 ekonomickou situaci,

O informacni a komunikacni systémy uvnitr
spolecnosti,

[0 Uroven systému vnitrniho rizeni a kontroly,

[0 dostatecCnost materialnich i personalnich
.0
zdroju.
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Zrizeni utvaru interniho auditu

definovat poslani, pravomoc a
odpovednost utvaru IA

vypracovat plany realizace funkci utvaru IA

stanovit zasady a postupy pro vedeni
auditoru

program vybéru a rozvoje lidskych zdroju

koordinace prace internich a externich
. o
auditoru
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Zrizeni utvaru interniho auditu

[0 Statut atvaru interniho auditu
0 Eticky kodex interniho auditora

0 Manual interniho auditu
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Pristup interniho auditora k
podvodum

V4 . O v V. Vé 7 . Y4 (o) Vs Y24 (o)
Interni auditor muze pri sve praci vyuzivat ruznych pristupu
ke zvazovani podvodu, napr.:

O audit Fidicich a kontrolnich systému zamé&fenym na
podvody,

O audit testovanim vysoce rizikovych procesu s cilem
nalezeni signalu podvodu,

O pristupovat ke kazdému auditu s moznosti nalezeni
podvodu,

O poradenska &innost internich auditoru usnadfiuje
v (o) . . . . . . V.
manazerum identifikovat a zhodnotit riziko a urcit
primeérenou obranu, nalézt nove obchodni prilezitosti atd.
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Interni audit a risk management

dvé samostatné profesni discipliny,
koexistuji spolu dlouha léta.

méely by jit ruku v ruce, postupovat
spolecne.
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Utvar interniho auditu

[0 je soucasti rizeni podniku, je mu blizky nebo

OoOoooao

ma jeho podporu

vyzaduje kvalifikovany a diskrétni personal
nema omezenou Cinnost jen na financni oblast
ma svUj vlastni status a normy

hleda moznosti zvySovani efektivnosti

nesmi podléhat jinym kontrolam nez kontrole
vedeni vlastniho podniku
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Uloha interniho auditu

Neustala analyza podniku, sledovani

spravneho rizeni

Oveérovani spolehlivosti a vhodnosti IS

Kontrola plnéni politiky rozvoje, norem

a pokynu vedeni

Sledovani provadéni kontrol v celém

podniku

Vytvoreno v rdmci projektu FRVS 1325/2012 Tvorba nového predmétu Finanéni audit



Uloha interniho auditu

ne
do

Za

Informovani vedeni o vsech odhalenych

bravidelnostech, anomaliich +
poruceni, jak je odstranit

bezpecovani adekvatniho vyuzivani

zdroju podniku (lidskych i materidlnich)

Spoluprace s externim auditorem
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Uloha interniho auditu

Vytvareni prostredi otevreného novym
zmenam a mentalité tymové prace

Provadeéni specialnich studii

Vytvoreno v rdmci projektu FRVS 1325/2012 Tvorba nového predmétu Finanéni audit



Postoj vedeni podniku vuéi
internimu auditu

Ignorace a neznalost

Jen velmi mlhava predstava; toto

oddéleni v podniku chybi

Interni audit jako vnitrni ,detektivni* a

kontrolni sluzba
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Postoj vedeni podniku vuéi
internimu auditu

Kontakt s internim auditem do doby

odhaleni zdvaznych nedostatku a chyb
Vv rfizeni podniku

Elitni pracoviste
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Cim by interni audit nemél byt

Misto odpocinku, , odkladiste"

nelspésnych vedoucich pracovniku

Detektivni resp. inkvizicni utvar

Skupina , donasecu

Zésobm’k pracovnich sil, které bude
pUJcovat podle potreby ostatnlm
Utvarum
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Cim by interni audit nemél byt

Pouhy pomocnik nebo dokonce staly
nepritel externiho auditu

Utvar bez prestize a urovne zabyvajici

se pouze rutinnimi zalezitostmi
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