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Vyvoj interniho auditu

O S rostouci velikosti podnikl dochazi ke zvy$enému
riziku omyld a podvodu - dlivod pro ovéfovani
spravnosti ucetnictvi vedle nezavislého externiho
posouzeni internimi auditory.

PRIORITNI OBLASTI ZAJMU INTERNIHO AUDITU:
1900 - podvod, kradez

1950 - efektivita, ucinnost

1960 - financni vykaznictvi

1970 - vnitrni fidici a kontrolni systém

1980 - etika

1990 - smeér podnikani

2000 - rizika, sprava a rizeni organizace

X X X X X X X
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Vyvoj interniho auditu

3 Vyznam a uloha interniho auditu se neustale
vyvijela a soucCasne roste jeho odpovédnost
pri plnéni zakladniho cile:

d slouzit vedeni podniku jako nastroj pro
dosazeni efektivnosti Fizeni podniku.
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Mezinarodni ramec

d Mezinarodni ramec profesionalni praxe interniho

DOoO0O0 0O

auditu (International Professional Practice
Framework) — poprvé vydan v r. 2002:

Standardy

Definice interniho auditu povinnost ridit se jimi
Eticky kodex

Doporuceni pro praxi doporucujici
Praktické a rozvojové pomucky charakter

Vykladovy slovnik zakladnich pojmu
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Institut internich auditoru (IIA)

The Institute of Internal Auditors (IIA)
zalozen 1941 v New Yorku

dnes sidlo v Altamonte Springs na Floridée

do jeho cCinnosti zapojeni auditori z celého svéta
- http://www.theiia.org/

cinnost institutu:
vypracovava profesni standardy

zabezpeduje profesni certifikaci internich auditord
(CIA - Certified Internal Auditor)

provadi vyzkum v oblasti interniho auditu

Erganiz)uje profesni vyuku (konference, seminare,
urzy...

udrzuje celosvetové kontakty s pridruzenymi
Instituty

S XX \N\0 0000
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Certifikovany interni auditor (CIA)

Pozadavky plathé od 1. 1. 2012:

% Vzdelani: bakalarsky nebo vyssi titul nebo jeho
ekvivalent z akreditované vysoke skoly notarsky
ovérena kopie diplomu

% Praxe: nejméne 24-mesicni praxi v internim auditu
nebo ekvivalent (externi audit, hodnoceni kvality, interni
kontroly)

formular Ovéreni praxe

% Profesionalni chovani: prokazat vysoké moralni a
profesni hodnoty a souhlasit s tim, ze se bude ridit
Etickym kodexem IIA.

formular Reference o charakteru (vyplnéné
osobou, ktera jiz ma certifikaci IIA (CIA, CCSA, CGAP nebo
CFSA) a je nadrizenym nebo ucitelem kandidata).
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Certifikovany interni auditor (CIA)

ZKOUSKA: Kandidati musi Uspésné sloZit
vsechny 4 casti:

0 CIA ¢ast 1 - Uloha interniho auditu pFi Fizeni
a sprave spolecnosti, rizeni rizik a kontrole

Soulad se zakladnimi standardy IIA, Urceni priorit pro
cinnosti interniho auditu na zakladé planu vyplyvajiciho z
analyzy rizik , Pochopeni ulohy Cinnosti interniho auditu pri
sprave a rizeni spolecnosti, PInéni dalSich Cinnosti a
odpovédnosti interniho auditu, Znalosti o spravée a rizeni
spole¢nosti, rizicich a kontrole, Pldnovani auditd
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Certifikovany interni auditor (CIA)

d CIA cast 2 - Realizace interniho
auditu:
Realizace auditu, Provadéni specifickych auditd,

Monitorovani vysledku auditl, Znalosti o oblasti
podvodU, Nastroje pro provadéni auditu

3 CIA cast 3 - Analyza podnikani a
informacni technologie: Podnikatelské
procesy, Financni ucetnictvi a finance,
Manazerské ucetnictvi, Predpisy, pravo a
ekonomie, Informacni technologie
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Certifikovany interni auditor (CIA)

d CIA Cast 4 - Dovednosti rizeni podniku:

Strategicke rizeni, Podnikatelské prostredi,
Chovani organizace, Manazerské dovednosti,
Vyjednavani
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Evropska konfederace Institutu pro interni
audit (ECIIA)

The European Confederation of Institutes of
Internal Auditing (ECIIA) -

http://www.eciia.eu/

O] zalozena r. 1982 z duvodu snahy o sjednoceni
pristupu k problematice interniho auditu

O zachovava Uplnou autonomii ndrodnich institutd
O

snazi se prosazovat a rozvijet profesionalni praxi v
oblasti interniho auditu v Evrope
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Evropskd konfederace Institutu pro
interni audit (ECIIA)

hlavni cile:
v rozvijeni interniho auditu v Evropé

v podpora prijeti standardu profesni praxe
interniho auditu v Evropé

v podpora certifikace internich auditoru v Evropé
v zajistit koordinovany postup vuéi EU
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Cesky institut internich auditorg
(Ciia)

d

U0 O O

o

obcanskeé sdruzeni internich auditoru zaloZzené za
ucelem prosazovani a podpory rozvoje interniho
auditu v Ceske republice.

CIIA je narodnim institutem mezinarodniho
institutu The Institute of Internal Auditors Inc.

CIIA byl prijat do Evropské konfederace institutl
interniho auditu (ECIIA)

pusob| od bfezna 1995, ma vice nez 1000 ¢lend

nejvyssim organ - Snem, ktery se schazi pravidelne

kazdy rok. Cinnost CIIA fidi Rada v cele s

Eremdentem na jejiz cinnost dohlizi triclenna
ontrolni komise.

http://interniaudit.cz/
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Cesky institut internich auditort
(Ciia)

Cinnosti:

x soustreduje osoby, ktere pracuji jak v oblasti
interniho auditu tak v oblastech pribuznych

X

v CRiVv za
pDOStupu v
brofese

poskytuje

poskytuje informace o rozvoji interniho auditu

nranici a napoma a tak spoLecnemu
poznavani a reseni problému této

konzultace jako profesionalni pomoc

v jednotlivych oblastech auditu
publikuje matenalyfpotrebne k ziskani a
u

rozsireni znalost|

organizuje

nkci interniho auditu
ruzné formy vzdélavacich akci
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Cesky institut internich auditort
(Ciia)

% popularizuje cinnost interniho auditu

% iniciuje a podporuje jednani a akce zameéreneé
na rozsirovani praxe interniho auditu do dalSich
spolecnosti v CR

% Ctvrtletne vydava pro cleny institutu Casopis
"INTERNI AUDITOR"
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Koncepce interniho auditu

d Interni audit je nezavisla, objektivné
ujistovaci a poradenska ¢innost zamérena
na pridavani hodnoty a zdokonalovani
procesul v organizaci.

0 Organizaci pomdaha dosahovat jejich cild tim,
ze prinasi systematicky metodicky pristup k
hodnoceni a zlepSovani ucinnosti systemu
Fizeni rizik, Fidicich a kontrolnich procesu a
Fizeni a spravy organizace.

(Definice interniho auditu dle Ramce profesni

praxe interniho auditu).
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Koncepce interniho auditu

Faktory uspéchu interniho auditu:
3 Nezavisla a objektivni Cinnost

3 Ujisteni a konzultace

3 Pridana hodnota a zdokonalovani
3 Vnimani organizace jako celek

3 Vymezeni hranic

3 Unikatni forma franchisingu
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Duvody existence standardu

O sjednoceni metodiky pro vykon prace,

O pomoci upevnit divéryhodnost a spolehlivost auditorské
profese,

O informovat zakazniky (verejnost, verejné Cinitele ...) o Uloze
auditu,

O polozit zaklady pro zpracovani vnitrnich i vnéjsich proveéerek
kvality vykonu auditq,

O vymezit zakladni principy, predstavujici nejlepsi praxi interniho
auditu,

O definovat ramec pro podporu Cinnosti a provadéni interniho
auditu,

O urcit zaklad pro méreni vykonu auditu,
O aktivné podporovat zlepSovani procesu a postupl v podniku.
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Eticky kodex

O Obsahuje zakladni zasady a predpoklady
chovani jednotlivcl nebo organizaci pFi vykonu
interniho auditu.

0 Popisuje minimalni pozadavky kladené na
postoje a modely chovani, nestanovuje vsak
konkrétni pozadované cCinnosti.

O Pro cleny IIA (jak pravnicke tak fyzické osoby)
jsou pravidla uvedena v Etickém kodexu
zavazna.

Vytvoreno v rdmci projektu FRVS 1325/2012 Tvorba nového predmétu Finan¢ni audit



Eticky kodex

Dvé Casti:
O zakladni zasady (nezbytné pro profesi a praxi
interniho auditu)
B integrita,
B objektivita,
m dldvérnost,
B kompetentnost.

O pravidla jednani (urcuji normy chovani
ocekavaného od interniho auditora, slouzi jako
ndvod pro etické jedndni internich auditoru).
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Tradicni a moderni pojeti
interniho auditu

ROLE INTERNIHO AUDITU
/ \

tradicni moderni

policajt poradce
autorita formalni neformalni
zdroj autority ‘podnikové predpisy! osobni schopnosti,

opatieni k napravé ‘ natlak doporuceni
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Moderni interni audit

poradni organ vedeni podniku

snazi se dosahnout vyssi efektivnosti

prostrednictvim zdokonalovani
uplatnovane strategie, pouzivanych
metod, systému a postupu v podniku
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Uloha interniho auditu

Neustala analyza podniku, sledovani

spravneho rizeni

Oveérovani spolehlivosti a vhodnosti IS

Kontrola plnéni politiky rozvoje, norem

a pokynu vedeni

Sledovani provadéni kontrol v celém

podniku
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Uloha interniho auditu

ne
do

Za

Informovani vedeni o vsech odhalenych

bravidelnostech, anomaliich +
poruceni, jak je odstranit

bezpecovani adekvatniho vyuzivani

zdroju podniku (lidskych i materidlnich)

Spoluprace s externim auditorem
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Uloha interniho auditu

Vytvareni prostredi otevreného novym
zmenam a mentalité tymové prace

Provadeéni specialnich studii

Vytvoreno v rdmci projektu FRVS 1325/2012 Tvorba nového predmétu Finanéni audit



Literatura

O Dvoracek, Jiri. Audit podniku a jeho operaci. Vyd. 1.
Praha: C.H. Beck, 2005. ISBN 80-7179-809-6

OO0 Dvoracek, Jiri. Interni audit a kontrola. Praha: C.H. Beck,
2003. ISBN 80-7179-805-3

O Dvoracek, Jiri a Kafka, Tomas. Interni audit v praxi.
Brno: Computer Press, 2005. ISBN 80-251-0836-8.
0 Kafka Tomas. Privodce pro interni audit a risk

management. Praha: C.H. Beck, 2009. ISBN 978-80-
7400-121-5

O Cesky institut internich auditort [online]. Dostupné na:
http://www.interniaudit.cz/

O The Institute of Internal Auditors. [online]. Dostupné na:
https://global.theiia.org/Pages/globaliiaHome.aspx

Vytvoreno v rdmci projektu FRVS 1325/2012 Tvorba nového predmétu Finanéni audit



Literatura

0 VSE. Uloha interniho auditu — pfednasgka. [online].
Dostupné na:
kfua.vse.cz/media/predmety/1FU457/P_5.ppt

O Mezinarodni ramec profesni praxe interniho auditu.
Praha: Cesky institut internich auditord, 2011. ISBN 80-
86689-46-8.

Vytvoreno v rdmci projektu FRVS 1325/2012 Tvorba nového predmétu Finan¢ni audit



