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Vx’ ber auditniho tymu

Auditor je odpoveédny za vybér vhodneho
auditniho tymu pro konkrétni zakazku

| » rozhodujici predpoklad pro dosazeni
cild auditu.

ISA 200: Cile a obecné principy auditu
ucetni zaverky,

ISA 220: Rizeni kvality auditorské ¢innosti,
ISA 300: Planovani auditu ucetni zaverky.
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Vybeéer auditniho tymu

Etické zasady auditniho tymu:
- nezavislost;
poctivost a beziuhonnost;
objektivita;
odborna zpusobilost a Fddna péce;
zachovani mi&enlivosti (duvérny charakter informaci);
profesionalni jednani;
integrita.

Auditni tym pristupuje k planovani a provadeni auditu s
profesni skepsi, tzn. auditni tym/auditor zustane neduverivy a
provede kritické zhodnoceni platnosti_ziskanych dukaznich
iInformaci a bude si pozorné vsimat dukaznich infgrmaci, ktere
vylucuji nebo zpochybnuji spolehlivost dokumentu nebo
prohlaseni vedeni k auditu.
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Vybér auditniho tymu

CINNOSTI AUDITORA:

1. Vybér vhodnych pracovniki na auditni
zakazku

- reakce na vyhodnocene riziko zakazky

- Faktory vybéru pracovniku na zakazku:

a) velikost a komplexnost klientovych aktivit, vyzadujici
specificke znalosti daneého oboru podnikani a 'ocekavana
neobvykla rizika, rozsah a slozitost auditu;

b) klientovo Qcekavani tykajici se nacasovani auditorskych
praci, terminu vydani zprav a Jlnych relevantnich faktoru;

c) posouzeni nezavislosti ¢lenu audjtniho tymu, zahrnu1|C|
posouzeni mozneho konfliktu zajmu_(napriklad prideleni
pracovnlku k auditu pro klienty, kteri jsou jejich byvalymi

zambe)stnavatell nebo zameéstnavateli jejich propojenyc
osob);
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Vybeéer auditniho tymu

d) kvalifikace a zkugenost pracovnikl, poZzadavek na specialni
odborné znalosti;

e) planovany rozsah Ucasti auditora na zakazce;

f) dostupnost pracovnikl a efektivni a vhodné vyuziti
pracovnikd, pfedpokladany ¢&as, po ktery budou pfidéleni
pracovnici k dispozici;

g) kontinuita pracovnikl a pravidelna rotace pracovnikl na
dané auditni zakazce, zajistujici efektivni realizaci auditu, a
také moznost vyuzit ostatni pracovniky s odlisnou zkusenosti
a praxi;

h) planovany dohled a zapojeni pracovnikd, ktefi jej
provadeji;

i) prilezitosti ziskavani zkusenosti pri provadéni urcitych praci.
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Vybeér auditniho tymu

2. Zahrnuti expertd

Externi nebo interni, divody: specialni znalost
odveétvi, komplexni zpracovani dat, danova
problematika, aj.

Odpovédnost za zavéry expertl nese auditor!
3. Schvaleni auditniho tymu auditorem

Auditor odsouhlasi jména a kvalifikaci
pracovniku, ktefi jsou pridéleni na konkrétni
zakazku.
4. Mozné konzultace (v ramci auditorskeé firmy
nebo mimo ni)
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Vybeér auditniho tymu

5. Delegovani pravomoci
- Obvykla struktura auditniho tymu:
auditor + pfiméreny podet asistentl (dle rozsahu

zakazky) Z///// \\\\\\

asistent junior asistent senior
(dle zkusenosti a odbornosti)
- sbér a analyza informaci - dohlizi navic na asistenta
juniora, komunikuje s
auditorem
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Vybeéer auditniho tymu

O Asistenti by méli byt zapojeni do maximalniho
mozného poctu jednotlivych casti auditu -
vyznam ziskavani zkusenosti v ramci osobniho
rozvoje.
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Vybeéer auditniho tymu

6. Dohled

Sledovani postupu auditu s cilem posoudit, zda:

- asistenti maji nezbytné odborné dovednosti a zpusobilost
provadet ukoly, které jim byly zadany,
- asistenti rozuméji cili a ucelu auditu,

- prace je provadéna v souladu s celkovou strategii a planem
auditu.

Ziskani informaci o vyznamnych ucetnich a auditorskych
problémech, které byly zjistény v prub&hu auditu, a jejich
FeSeni. PFi FeSeni problému je tfeba posoudit jejich
vyznamnost a popripadée upravit celkovou strategii a plan
auditu.
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Vybeér auditniho tymu

7. Kontrola

Prace kazdého asistenta musi byt zkontrolovana
pracovnikem, ktery ma dostatecnou uroven
odborné zpusobilosti, aby bylo mozné posoudit,
zda:
prace byla provedena v souladu s planem auditu;
provedena prace a ziskané vysledky byly zdokumentovany;
véechny dulezité problémy tykajici se auditu byly vyfegeny
nebo jsou promitnuty do auditorskych zavéry;
cile auditorskych postupu byly dosazeny;
vyjadrené zaveéry jsou v souladu s vysledky provedené
prace a podporuji vyrok auditora.

Vytvoreno v rdmci projektu FRVS 1325/2012 Tvorba nového predmétu Finanéni audit



Vybeéer auditniho tymu

DOKUMENTACE:
vybeér auditniho tymu;
zpusob kontroly prace ¢lend tymu;

pldnované zahrnuti expertu (napf. IT specialistd,
darfiovych specialistl, internich auditord,
pojistnych matematiku apod.).
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VYTVORENI PLANU AUDITU

CINNOSTI AUDITORA:

1. Posouzeni rizika na urovni ucetnich
O O P 4 V 4 V 4 V' 4
zustatku a potencialnich nespravnosti

2. Planovani auditorskéeho postupu

3. Sestaveni planu testu vnitinich kontrol
4. Sestaveni planu testu vécné spravnosti
5. Shrnuti a projednani planu auditu
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Auditorské riziko

= riziko, ze auditor vyda neodpovidajici vyrok
0 ucetni zaverce, protoze nezjisti, ze ucetni
zaverka obsahuje vyznamnou nespravnost.

3 zakladni skupiny rizika:

Prirozeneé riziko — vznikne vyznamna
nespravnost v dusledku nespravnosti zustatku
uctu Ci ucetni operace (neexistuje systém vnitrni
kontroly, nebo je vnitrni kontrola nedostatecna).

Kontrolni riziko — nebude zamezeno vzniku
vyznamné nespravnosti, ktera vznikne v ucetni
zaverce.
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Auditorskeé riziko

Prijatelné zjistovaci riziko — auditor pfri
overovani nezjisti vyznamnou nespravnost v
ucetni zaverce a na zaklade teto skutecnosti
muze vydat neodpovidajici vyrok.

auditor mdze sam ovlivnit volbou
vhodnych auditorskych postup(!

Vztahy:
Cim je pfirozené a kontrolni riziko nizsi, tim vy$si
mdze byt uroven zjistovaciho rizika.
Cim je pfirozené a kontrolni riziko vy$s$i, tim nizsi
je uroven zjistovaciho rizika.
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Auditorskeé riziko

AR = PR X KR x ZR

Kde:

AR = auditorske riziko,
PR = prirozené riziko,
KR = kontrolni riziko,
ZR = zjistovaci riziko.
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Priklad

Auditor je ochoten prijmout 5% auditorskeé riziko

(tzn. ze chce mit 95% jistotu, ze jeho vyrok k
ucetni zaverce bude spravny).

Jaka je p-st nezjisténi vyznamné nespravnosti a
kolik pripadnych vyznamnych nespravnosti mize

zgstat na urcéitém mnozZstvi provérovanych
doklad(?
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Priklad

Auditor provéeruje 200 polozek.

Prirozené riziko stanovil po predchozich
zkusenostech s ucetni na 25%:

Ucetni z 200 Uctovanych pfipadd 150 zalctuje spravné a 50
chybné.

Kontrolni riziko stanovil na 50%:

Polovina chyb po ucletni zlstane neodhalena.

Jaké je zjistovaci riziko auditora? (p-st, Ze nezjisti
vyznamnou nespravnost)
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Auditorskeé riziko

PZR = AR/ (PR + KR) = 0,05 /(0,25 x 0,5) =
40 %

Zaver:
Auditor by mél pri kontrole 200 polozek
(zauc¢tovanych Ucetnich pFipadu) objevit 25 chyb,

pricemz by v G&etnictvi téchto chyb mohlo zUstat
jeste 10.
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Auditorskeé riziko

Matice vzajemnych vztahi jednotlivych
druhd rizik:

Auditorské posouzeni kontrolniho
rizika je:

Auditorskeé
posouzeni

prirozenéh
o rizika je:

Je-li prirozené riziko posouzeno jako vysoké a kontrolni riziko
jako stredni, prijatelna Groven zjistovaciho rizika je nizka.
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Posouzeni rizika
na urovni ucetnich zustatku
a potencialnich nespravnosti

O ISA 240: Postup auditoru pfi posuzovani
moznych podvodU pFi auditu Géetni zavérky
ISA 315: Znalost ucetni jednotky a jejiho
prostredi a vyhodnoceni rizik vyskytu
vyznamne nespravnosti
ISA 330: Postupy provadéné auditorem v
reakci na vyhodnocena rizika
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Posouzeni rizika

Cil: omezit auditorské riziko na urovni
U¢etnich zUstatku tak, aby na zavér
auditu pri formulaci vyroku k ucetni
zaverce bylo celkové auditorske riziko na
primerene urovni.
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Indikace mozného rizika

Ol

Minulé nespravnosti jsou vyraznym indikatorem
budoucich nespravnosti (opakujici se nespravnosti u
uréitych G&td nebo operaci);

riziko vyskytu nespravnosti je vyssi, je-li ucetni
systém nespolehlivy nebo vykazuje-li kontrolni
prostredi nedostatky;

nespravnosti se vyskytuji Casteji ve spojitosti s
neobvyklymi nebo komplexnimi operacemi a
operacemi pfi U¢tovani Gletnich odhadQ;

riziko vyskytu nespravnosti je vyssi u operaci
zauctovanych na konci nebo blizko konce ucetniho
obdobi.
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Posouzeni rizika

Auditor by mel identifikovat ucty, u kterych existuje
specifické riziko a které vyzaduji zvlastni pozornost pri
pripraveé planu auditu. Bere do uvahy:

- rizika identifikovana v prubé&hu dalsiho pldnovani;
- rizika identifikovana v pribéhu piedbé&zného
planovani;

- rizika spojena s nesystematicky zpracovavanymi
operacemi;

- rizika spojena s operacemi se zvlastnim charakterem.

Mel by uvazit, jaké vyznamné nespravnosti se mohou
vyskytnout.
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Posouzeni rizika

6 typu moznych nespravnosti ("potencialni
nespravnosti"):

1) Potencialni nespravnosti spojené s operacemi:
Uplnost operace nejsou zauctovany;
Platnost - zauctované operace nejsou platné;

Zauctovani - operace jsou zauctovany spatne
(ve Spatne vysi nebo spatne klasifikovany, nebo muze
vzniknout nespravnost pri souctu nebo prevodu

operaci z jednoho zaznamu do druhého);

Zauctovani do spravného obdobi - operace
jsou zauctované na uctech ve spatném obdobi.
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Posouzeni rizika

2) Potencialni nespravnosti spojené s ucetni
zaverkou:
Oceneéni - majetek nebo zavazky jsou nespravneée
oceneny (tj. neodrazi spravne stavajici podminky
podnikani a ekonomiky).
Prezentace - Uletni zUstatky jsou prezentovany
s v oar 7 (o) .
zavadejicim zpusobem nebo nejsou uvedeny
vsechny informace, které jsou nezbytné pro

vernou prezentaci a soulad s ucetnimi standardy
nebo pravnimi pozadavky.
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Posouzeni rizika

Plan auditu je navrzen tak, aby bylo auditorské
riziko snizené na prijatelnou uroven.

auditor se pri priprave planu auditu potrebuje
ujistit, ze zadna z 6 typu potencialnich nespravnosti nebyla
prehlédnuta.

POZOR: Diky podstaté podvojného ucetnictvi
ovlivni kazda potencialni nespravnost (kromé
nespravnosti souvisejici s prezentaci) nejmene 2
ucty.

Napriklad: Potencialni nespravnost zahrnujici platnost

nakupu zasob (napf. nakup zauctovany, ale nerealizovany)
se tyka jak zasob, tak i zavazku.
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Posouzeni rizika

Rizika identifikovana v prubéhu dalsiho
planovani

Pri identifikovani specifickych rizik bere auditor do
uvahy hladinu vyznamnosti. Je-li pravdépodobnost

vyskytu nespravnosti vétsi, ale tyto nespravnosti
nejsou vyznamne, nejedna se o specificke riziko.

Napr.. Provadi-li klient caste nebo vyznamne opravne ucetni
zapisy, tato skutecnost muze naznacovat, ze ucetni systém
nepracuje spravné- nutno pochopit okolnost| vzniku
nespravnosti (zaveden novy systém, se systémem pracuji
nezkuseni pracovnici, snahy obejit Ucetni systém) .

Operace zpracovavané systematicky spolehlivymi ucetnimi
systémy vykazuji obecné mensi riziko.
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Posouzeni rizika

Specifické riziko nespravnosti:
Nejsou-li podpurné zdznamy periodicky
odsouhlasovany s hlavni knihou nebo jinymi
kontrolnimi Ucty,

neni-li majetek periodicky srovnavan se
souvisejicimi ucetnimi zaznamy.

Rizika spojena podvodem.

Napr Nadhodnocem vynosu (napr. predcasnym zauctovanim
vynosu nebo zauctovanlm fiktivnich vynosu) nebo
podhodnocenlm vynosu (napf. vlivem nespravného prevedeni
vynosu do pozdé&jsiho obdobi) - automaticky brano za
specificke riziko.
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Posouzeni rizika

Rizika identifikovana v pribéhu predbézného
planovani

Napf.: neobvyklé nebo neotekdvané Gcetni zUstatky
nebo vzajemné vazby, které naznacuji moznost
nespravnosti.

Rizika spojena s nesystematicky zpracovavanymi
ucetnimi operacemi

1) operace, které nevznikaji pri bézné cinnosti
podniku

- maji tendenci byt nespravné, protoze jsou obecné zpracovavany
jen vyjimecne, Casto pracovniky, kteri nerozumi jejich podstate.
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Posouzeni rizika

2) operace pri uctovani oprav

- Mohou byt:

a) samy nespravne,

b) byt navrzeny tak, ze zkresluji financni vysledky nebo
pozice uvedené ve vykazech,

c) byt navrzeny, aby zakryly podvod.

- Jsou-li upravy provadény s cilem opravit nepresnosti,
mohou naznacovat, ze ucetni systém neni spolehlivy a ze
existuje vyznamne riziko dalSich nepresnosti.
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Posouzeni rizika

3) operace pri uctovani tcetnich odhadtl a
jinych Gprav na konci ucetniho obdobi

Odhady jsou vzdy subjektivni a obvykle existuje moznost
umyslneho zkresleni pri jejich priprave.

Auditor take bere v Uvahu, jsou-li vsechny odhady, kterée
mely byt zauctovany, skutecneé zauctovany.

Upravy na konci Géetniho obdobi - Gpravy souvisejici s
casovym rozlisenim a zauctovanim do spravnéeho obdobi.
- mohou byt zalozeny na odhadech,

- nachylné k manipulaci ze strany klienta.
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Posouzeni rizika

Rizika spojena s operacemi se zvlastnim
charakterem
operace, které vedeni prinasi primy nebo
neprimy uzitek;
operace s propojenymi osobami, ktere jsou
neobvyklé svou velikosti nebo podstatou;

operace, jejichz charakteristika vyvolava
pochybnosti o riziku podvodu.
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Posouzeni rizika
DOKUMENTACE:

popisuje pro kazdy vyznamny ucet nebo skupinu
souvisejicich U¢tu vSechna identifikovana specificka
rizika a potencialni nespravnosti, které jsou témito
riziky ovlivheny.
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Planovani auditorského
postupu

ISA 240: Postup auditoru pfi
posuzovani moznych podvodu pfi auditu
ucetni zaverky

ISA 300: Planovani auditu ucetni
zaverky

ISA 500: Dukazni informace
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Planovani auditorskeho postupu

= stanoveni celkové strategie zakazky a
sestaveni planu auditu

Pri pripraveée planu auditu by meél auditor zvazit, zda:
Identifikoval specifické riziko souvisejici s potencialni
nespravnosti a faktory, které k tomuto posouzeni
napomohly;

vedeni zavedlo kontroly, na ktere by se mohl spolehnout.

Dale zvazit:
podstatu a rozsah potfebnych testud vécné spravnosti, na

zaklade sveho posouzeni rizika a svého rozhodnuti, jestli
se bude spolehat na vnitrni kontrolu.
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Planovani auditorskeho postupu

Pro kazdou potencialni nespravnost, u ktere
identifikoval specifické riziko, auditor bud’:

- spoléha na kontroly, ktere toto riziko snizuji a provadi
zakladni uroven testu vecne spravnosti,

nebo
- provede zameéreneé testy vecné spravnosti.

Pro potencialni chyby, u kterych auditor _
neidentifikoval specifické riziko, by mel prijmout 1
ze 2 strategqii:

- ovéFit spolehlivost odpovidajicich Gcetnich systému a
provest zakladni uroven testu vecne spravnosti,
nebo

- provést stfedni Uroveri testl vécné spravnosti.

Vytvoreno v rdmci projektu FRVS 1325/2012 Tvorba nového predmétu Finanéni audit



Planovani auditorskeho postupu

Ujisténi se o auditu:
Inherentni ujisténi

I

Kontrolni ujiste

Ujisteni o vécné spravnosti

Pro vsechny potencialni nespravnosti musi byt provedeny
testy vécné spravnosti poskytujici alespon castecné
auditorské ujisteni.
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Planovani auditorskeho postupu

Plan auditu obsahuje:

- Popis povahy, ¢asového prubéhu a rozsahu
planovanych procedur pro vyhodnoceni rizik, které
museji byt dostatecné pro posouzeni rizik
vyznamnych nespravnosti;

- Popis povahy, ¢asového prubéhu a rozsahu
naslednych planovanych audltorskych postupu na
urovni tvrzeni u kazde vyznamne skupiny
transakci, ucetnich zustatku a informaci
zveFejnénych v ucetni zaveérce.

- Dalsi auditorské postupy, které maji byt
provedeny v ramci zakazky.
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Planovani auditorskeho postupu

Test spolehlivosti kontrol a testy vécneé
spravnosti

Je pravdépodobné, ze kontroly budou efektivni v
zabranéni vzniku nebo zjisténi vsech potencialnich
nespravnosti, u kterych identifikoval specifické
riziko?

Existuje-li takova kontrola = kontrola zmirnujici rizika
(snizuje riziko na dostatecné nizkou uroven)

m===) auditor provadi pouze zakladni Urovné
(o) v I 7 .
testu vecne spravnosti.

Neexistuji-li podobné kontroly
mmmmm)  provadi zamérené testy vécné spravnosti.
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Planovani auditorskeho postupu

Priklad: Klient provadi kontrolu tykajici se
zaUctovani do spravného obdobi u nakupu, kde by
obvykle auditor identifikoval specifické riziko.

- proveruji knihy doslych faktur a zaznamy o prijatém zbozi
tak, aby se ovérilo, ze byly vSechny nakupy provedenée tesnée
pred koncem ucetniho obdobi zauctovany do obdobi, ve
kterém bylo zbozi prijato.

Tvorba Uéetnich odhadu je spojend se subjektivitou a
nejistotou, Casto neexistuji kontroly, které by snizovaly riziko
spojené s odhady.

Obecné je efektivnéjsi provést u ucetnich odhadd
zameéreneé testy vécné spravnosti.
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Planovani auditorskeho postupu

Mensi Ucetni jednotky a zvlastée podniky rizené

- . A4 7 [ V' 4 V4 A4 O
majitelem - stredni nebo detailni uroven testu
vecneé spravnosti.

Dikazni informace (spolehlivé a relevantni) pro
informace generované ucetni jednotkou.

Pfiklad: provedeni testu Gdaju o objemu prodanych vyrobkul
obdrzenych z obchodniho oddéleni

- odsouhlaseni téchto Udaju dle jiné zpravy a prehledy
pouzivané vedenim pro fizeni ¢i kontrolu podniku, ¢ muze
reprodukovat dany prehled z Udaju v systémech spoleénosti.
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Planovani auditorskeho postupu

Zvazeni aspektfl zakazky jako celku

Aby byla prace efektivni, planuje auditor auditorské postupy s
uvazenim vzajemnych vazeb mezi testy spolehlivosti kontrol,
testy vécné spravnosti a potencialnimi chybami tak, aby zamezil
zbytecnému opakovan/ praci nebo dvojitému UJ/sten/

Auditor uvazi nasledujici faktory (identifikované v

predchozich fazich planovani):

e riziko zakazky;

e kontrolni prostredi;

e problémové oblasti vytypované vedenim;

e terminy vydani zprav;

e pocet organizacnich jednotek a dcerinych spolecnosti;

e posouzeni miry zavislosti klienta na vyuziti vypocetni techniky;
e statutarni a jiné zavazné pozadavky,

e posouzeni rizika podvodu vcetné obchazeni kontrol vedenim.
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Planovani auditorskeho postupu

[0 Na plan auditu ma vliv také pocet
organizacnich jednotek nebo dcerinych
spolecnosti klienta.

O Cim vétsi je klient, tim vyssi je
pravdepodobnost, ze spolehnout se na kontrolu
bude efektivni.
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Planovani auditorskeho postupu

DOKUMENTACE.:

- Pro kazdou potencialni chybu, u které auditor
identifikoval specificke riziko, se dokumentuje
rozhodnuti, jestli se auditor bude spoléhat na
kontroly, které snizuji specifické riziko nebo
provede zameérene testy vécné spravnosti.

- Planuje-li auditor provést zamerené testy veécne
spravnosti - podrobnosti o téchto testech.

- Potencialnich nespravnosti celku .

- Vyznamné oblasti auditu — detailni pldny testd
spolehlivosti kontrol a testu vé&cné spravnosti.
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Literatura

Mezinarodni auditorske standardy [online]. Dostupné na:
http://www.kacr.cz/auditorske-standardy

ISA 200: Cile a obecné principy auditu ucetni zavérky,
ISA 220: Rizeni kvality auditorské ¢innosti,

ISA 240: Postup auditory pfi posuzovani moznych
podvodu pFi auditu Ucetni zavérky,

ISA 300: Planovani auditu ucetni zaverky,

ISA 315: Znalost ucetni jednotky a jejiho prostredi a
vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamné nespravnosti,

ISA 330: Postupy provadéené auditorem v reakci na
vyhodnocena rizika.

ISA 500: DUkazni informace
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