Koncepce V&V FEK 2010

FEK v obdobi 2010 — 2014 bude prochédzet v oblasti v&dy a vyzkumu zisadnim obdobim,
které rozhodne, zda mulZe byt i naddle FEK povaZovdna za vysokou $kolu akreditagn&
schopnou zastitit vSechny formy studia, ¢i zda obh4ji pouze studium bakala¥ské.

V souladu s proklamovanou strategii vedeni FEK budeme aspirovat na vysokou &kolu
schopnou rozvijet a obhdjit jak bakalafské, tak i navazujici a magisterské studium i studium
doktorské. Proto je nutné v prvni fadé nastartovat aktivni politiku védy a vyzkumu na FEK,
disledné postulovat cile a strategie a pfenést tyto teze do prostiedi kateder, kde se pak musi
pfedeviim napliiovat.

Stévajici drovel védecké a vyzkumné prace jak u akademickych pracovniki, tak i u
doktorand, je zcela nedostatetna a nedava platformu ji nadale v této podobg rozvijet, ani na
jejich zékladech cokoli stavét. Je tedy nutné nové stanovit nové zakladni vize a postulaty:
1. Vyzkum a vyvoj providény na FEK musi vyuZit ve§kery mobilizovatelny kapitil
(lidsky, informacéni, finanéni);
2. Vyzkum a vyvoj na FEK musi byt orientovin prvotné na vystupy (bodované a
hodnocené aktivity, akreditac¢ni potencial);
3. Vyzkum a vyvoj na FEK musi vyuZit i moZnych aplikaci v podnikové praxi.

Ad1)

Cinnosti ve vyzkumu a vyvoji nebudou v obdobi 2010 — 2014 otézkou dobrovolné participace
jednotlivet, ani Cinnosti s niZ8i prioritou nez je vyuka. Pfedpoklada se vyvazené vélendni
pracovnich tymd srovnocennou ucasti doktorandd, piipadné i talentovanych studenti
bakalaiského a navazujiciho studia. Tymy budou tvofeny na platformé kateder s vyraznou
organizatni roli vedouciho katedry, ktery bude za stanovené cile a vystupy osobné
zodpovédny. Vystupy z vyvojovych a vyzkumnych ¢innosti se stanou motivaéni sloZzkou
mimotarifni ¢asti mezd kazdého pracovnika FEK. Na organizaci aktivit vyzkumu a vyvoje
prokazateln€ piispivajici k naplnéni formulovanych vystupti budou pfednostné vy&lenény
disponibilni finanéni, informaéni a materialové zdroje.

Ad 2)

Smysl aktivit vyzkumu a vyvoje musi byt pragmaticky orientovéan v souladu s trendy
hodnoceni a financovani vysokych 8kol. Vzhledem k tomu, Ze tyto trendy jsou dany jako
objektivni (FEK je nemuze ovlivnit), nelze pfipustit vytvafeni lokalnich specifik a vlastnich
kritérii hodnoceni kvality védecké a vyzkumné prace. Zakladnim hodnoticim kritériem budou
aktivity sledované a hodnocené v RIV. Navic je§t€ musi byt respektovan soulad vystupl
s obory akreditace, protoZe synergizujicim efektem védecké a vyzkumné price je zastiténi
pfedklddanych akreditaci a reakreditaci studijnich programi. Z tohoto diivodu nelze provadét
kli¢ové Cinnosti charakteru vyzkumu a vyvoje nekoordinované. Jiz neddvné projekty
byvalého ,,specifického vyzkumu® prokdzaly nepfiméfenou tématickou a nerespektovéni
oborové vyhranénosti FEK. Je proto nezbytné centralné usmérnit nosné zaméfeni &innosti na
katedrach tak, aby byla umoZnéna vertikélni i horizontalni kooperace tviréich tymi. Zminéné
nosn¢ zaméfeni je vyvozeno ze strategie FEK na stfednédobé obdobi (2010 — 2014) [z.¢
v pFipravé] a je v navaznosti na obory a specializace, které hodla FEK v tomto obdobi
rozvijet. Ostatni projekty vyzkumu a vyvoje jsou pfipustitelné pouze tehdy, pokud nenarusi
vytéenou strategii a pokud maji prokazatelny efekt pro FEK.



Personalni a kariérni rist akademickych pracovniki (FEK nevyjimaje) se odviji od jejich
osobnostniho zrani, renomé a Usp&3nosti pfedeviim v oblasti vyzkumu a vyvoje. Teprve od
tohoto pfedpokladu se odviji jejich pedagogické kompetence. Naroky kladené v tomto smyslu
na akademické pracovniky vysokych kol ze strany Akredita¢ni komise jsou nekompromisni a
nelze oCekavat zmény ve smyslu vy33i tolerantnosti. Je a v nadchéazejicim obdobi bude i na
FEK ZCU v Plzni podminkou, Ze klidové ptedméty studijniho oboru a zaméfeni miize
garantovat a pfednaSet pouze pracovnik s védeckou hodnosti nebo ve vyjimednych a VR
schvilenych piipadech odbornik z praxe. Vyjimky v tomto sméru nelze dlouhodobé tolerovat.
Nastrojem védeckého ristu, ktery je otevieny pro vSechny akademické pracovniky, je aktivni
Ucast v projektech vyzkumu a vyvoje. I zde musi byt primarni tlak vyvijen ze strany vedeni
kateder, protoZe odborny profil katedry je pfedpokladem jeji ekonomické a organizaéni
sveébytnosti.

Ad 3)

MoZné Cinnosti ve vyzkumu a vyvoji se pro FEK neomezuji jen na zékladni vyzkum a
publikovdni védeckych ¢lankd v impaktovanych &asopisech. Do  soudasnosti zcela
opomijenym segmentem je spoluprdce s praxi umoZiiujici ovéfovat a zavadét nové metodiky,
technologické postupy ¢&i primyslové vzory. Tato oblast je podnétnd ptedeviim pro
ekonomické vysoké 8koly s technickym univerzitnim zézemim, jakou FEK je. A na rozdil od
VSE v Praze, ktera se zde nemize uplatnit, 1ze najit i dalsi regionélni vysoké Skoly vzniklé
z byvalych technickych fakult, které by na zaklad& pfedbéznych kontaktti mély zdjem v tomto
segmentu spolupracovat. Pfidanou hodnotou takové spoluprice mize byt participace na fe$eni
spolenych projektll, vyména renomovanych odborniki zastitujicich témata disertatnich
praci, jejich oponovéni a obhajoby. V tomto ohledu je zapotiebi prohlubovat tésn&jsi vazby
jak s akademickym prostfedim, tak i vyzkumnymi institucemi a praxi. Toto hledisko musi byt
reflektovano jiZ pfi sestaveni védecké rady a oborové rady FEK a stat se prvkem posilujicim
celkové image FEK, které je, jak zndmo, oslabeno jak internimi konfrontacemi, tak i
nedavnym dénim na ZCU.

Publikovéni ¢lankd hodnocenych v RIV, aktivni i¢ast na hodnotnych konferencich, podavani
vyzkumnych projektd typu ,,GACR* ziistane pfirozend i nadale potfebou a bude proto
stimulovano a podporovéno i ze strany vedeni FEK. ZaméFeni t&chto aktivit viak musi byt
zamé&feno na efekty, jak je uvedeno v bodé 2.

Nejblizsi ukoly a podnéty

Dynamicky vyvoj prostiedi vysokych $kol v CR v poslednich mésicich nedava prostor
k dlouhodobym diskusim a alibistickému rozvaZzovani. Jako jednotici platformu, kterd umozni
~naladit“ FEK na spolené zaméfeni ve vyzkumu a vyvoji pro nadchézejici stfednédoby
horizont urCuje vedeni FEK téma podnikovych procesi. Toto téma je v souladu
s akreditovanym zaméfenim FEK voborech Podnikovd ekonomika a management a
Informaéni management. Poskytuje viem stdvajicim katedram prostor tuto problematiku
uchopit z pohledu svého zaméfeni tak, aby mohly byt vytvofeny i propojovaci interkatedralni
mustky podporujici vzajemnou spoluprdci a omezujici tématickou i vécnou rozt¥{§ténost.
Vychazeje z obecnosti tématu i komplexnosti nahledu na n&, bude mozné sledovat jak vyvoj,
vztahy, limitujici faktory i externi vlivy, které vymezuji problematiku procesni struktury
dnesnich podnikli a organizaci. Toto téma je v soudasné dobé& blizké i praxi, je pfedmétem
vyzkumnych, popisnych i pfedikujicich uloh, je uzce spojeno s technologiemi, ma
ekonomickou dimenzi. Z hlediska modernich publikaci neni doposud vy&erpano ani uzavieno.




Pro FEK k nastartovani vyzkumu a rozvoje v této oblasti vyplyvé nasledujici:

a. Vedouci kateder musi naformulovat jasné vymezeny okruh problémi, které pro
katedru z tématu ,,podnikové procesy, jejich vizkum a Fizeni a vizkum viivii, jen je
Jormuji* vyplyvaji, které jsou smysluplné a katedra je schopna je fesit. Tato témata
pfeduréi pro katedru nosné vyzkumné ikoly, které je moZné tspésiné fedit ve
stfednédobém horizontu s disponibilnimi zdroji. Formulaci je zapotiebi zpracovat
nejpozdéji do konce bfezna v pisemné podobé a pfedat ji vtomto asovém limitu
prodékanovi pro vyzkum a vyvoj.

b. V pribéhu daldiho tydne budou tyto podnéty projedniny vedenim FEK a naslednd
budou potvrzend témata pro vyzkum zadana na katedry. V nékterych ptipadech lze na
jejich zékladé podat jiz v letosnim roce projekt GACR nebo jiny projekt hodnoceny
jako projekt V&V.

c. Prostfedky, které FEK obdrzela na dotaci svych projekti specifického
vysokoskolského vyzkumu (SVV) (cca 98 tis. K&) budou pouzity na nékup potiebné
literatury, pfipadné i na financovani nav§tév tématicky zaméfenych hodnotnych
konferenci. PoZadavky na zdroje pro rozSifeni informaci a ziskani aktudlnich
informaci o dosaZenych poznatcich ve vytéené oblasti, tj. seznamy poZadované
literatury (periodik) na katedru, pfipadné i zadosti o icast konkrétnich pracovniki na
konferencich budou pribézn¢ az do dubna prostiednictvim vedoucich kateder
piedloZeny prod€kanovi pro vyzkum a vyvoj a vedeni FEK k nim zaujme stanovisko.

d. Na zaklad€ ziskanych informaci budou v pribéhu mésice Eervna potddéany workshopy,
kde pracovnici kazd¢ z kateder seznami formou pfednasky a néasledné diskuse ostatni
akademické pracovniky s feSenou problematikou, nastoli podnéty pro vyzkumnou
¢innost katedry, ukoly feditelné v kontextu FEK, piipadné dalich VS & instituci,
vCetn€ seznamu reSerSované literatury. Z téchto workshopti bude vydan v pribghu
meésice zafi sbornik jako podkladovy dokument pro zahdjeni vlastnich tviréich

¢innosti.

e. V mesici fijnu budou definovany zdvazné rdmce nosnych vyzkumnych projektd na
FEK.

f. 'V ndvaznosti na vyhodnoceni této iivodni faze budou stanoveny tikoly pro dalsi dil¢i
obdobi.

V Plzni, dne 5. bfezna 2010

Zpracoval: doc. Ing. Emil Vacik, Ph.D., prod€kan pro vyzkum a vyvoj






